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Hintergrund und Aufgabenstellung fur das
Sanierungsgebiet Holtenau-Ost

Die Landeshauptstadt Kiel steht vor der Chance, das ehemalige Militar-
gelande des Marinefliegergeschwaders 5 (ehemaliges MFG-5-Gelande)
und angrenzende Flachen — zusammen das Sanierungsgebiet Holte-
nau Ost — zu einem lebendigen, vielfaltigen, gemeinschaftlichen und
multifunktionalen Stadtquartier fur Alle zu entwickeIn. Auf einer Fla-
che von etwa 79 Hektar sollen hier Wohn- und mischgenutzte Flachen
wie Gewerbeflachen entstehen, mit u. a. auch Kitas Gastronomie sowie
Sport- und Gemeinschaftseinrichtungen. Ziel ist es, dass die zu schaf-
fenden Teilbereiche den unterschiedlichen Bedurfnissen des Wohnens
und der Wirtschaft mit dem Anspruch an ein ganzheitliches Quartier
mit einer starken Identitat gleichzeitig gerecht werden. Vor dem Hinter-
grund bestehender Flachenknappheit und -konkurrenzen gilt es, gerade
fur gewerbliche Nutzungen neue Losungen zu finden, insbesondere im
Zusammenspiel mit weiteren urbanen Funktionen. Als Beitrag fur eine
zeitgemalle aktive Flachenpolitik soll vor diesem Hintergrund ein integ-
ratives Verfahren den Prozess unterstutzen, um schon zu einem frihen
Zeitpunkt unterschiedliche Akteure aus Wirtschaft und Wissenschaft in
den Diskurs einzubinden und dadurch eine passgenaue, inhaltliche wie
raumliche Profilierung entwickeln zu kénnen. So wurden in diesem ers-
ten Werkstattgesprach am 04. Juli 2022 Alleinstellungsmerkmale und
besondere Potenziale von Holtenau Ost herausgearbeitet.

Das Zukunftsquartier Holtenau Ost stellt einen wichtigen Baustein in-
nerhalb einer ,Perlenkette” gewerblich und industriell genutzter Stand-
orte am westlichen Fordeufer dar.

Im Rahmen des Werkstattgespraches wurden sowohl der Bereich des
avisierten Gewerbequartiers (im Norden) als auch der daran angren-
zende Bereich des kiinftig mischgenutzten Bereiches (im Ubergang zum
sudlich angrenzenden Wohngebiet) in den Blick genommen. Aufgrund
der gesamtstadtischen Bedeutung der Konversion des Areals in Holte-
nau wurden dabei die Potenziale sowohl im gesamtstadtischen Kontext
als auch auf Quartiersebene diskutiert.

Ziel ist es, eine auf den Ort und die gesamtstadtische Entwicklung an-
gepasste inhaltliche wie raumliche Profilierung zu denken, welche
nachfolgend gleichzeitig in die Entwicklungskonzeption fur das neue
Stadtquartier (Fortschreibung des Integrierten stadtebaulichen Ent-
wicklungskonzeptes mit Qualitatshandbuch) wie auch in die Gewerbe-
und Industrieflachenstrategie fur die Landeshauptstadt insgesamt auf-
genommen wird.
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Das vorliegende Dokument fasst die Ergebnisse des gemeinsamen Diskussionsprozesses mit der
Wirtschaft und Wissenschaft zusammen. Anhand mehrerer Einzelgesprache und einer zusammen-
fuhrenden Impulswerkstatt konnten die jeweiligen Vorstellungen und Perspektiven unterschiedli-
cher Schlusselakteur*innen eingesammelt, diskutiert und zusammengefuhrt werden. Nach einer
kurzen Einordnung in den ubergeordneten raumlichen wie thematischen Gesamtzusammenhang
werden im Folgenden die Werkstattergebnisse anhand der Aspekte ,Besonderheiten/Alleinstel-
lungsmerkmale des Standortes®, “inhaltliches Profil”, “raumliches Profil” sowie “strategisches Vor-
gehen” zusammenfassend dargestellt.

Anmerkung: Der Begriff des Mischgebietes steht im Folgenden fur einen vielfaltig mischgenutzten
Bereich und nicht fur eine Baugebietskategorie.

.

Quartiersentwicklung Holtenau Ost 3









Einordnung in Gesamtkontext -
Prinzipien zukunftsfahiger Gewerbegebiete

Zu Beginn der Veranstaltung wurden die Teil-
nehmer*innen durch den Oberburgermeister
der Landeshauptstadt Kiel, Herrn Dr. Ulf Kamp-
fer, begrufSt. Dabei stellte UIf Kampfer die Be-
deutung des Sanierungsgebietes Holtenau Ost
fur die Landeshauptstadt heraus und betonte
die Zielvorstellung und Bereitschaft der Stadt,
an diesem Standort innovative Konzepte fur
die Zukunft zu realisieren. AnschlieRend wurde
durch Konstanze Meildner ein Einblick in den ak-
tuellen Planungsprozess und Sachstand sowie
einen Ausblick auf die nachsten Schritte gege-
ben. Die Arbeitsgemeinschaft yellow z/bgmrt/
Riegler Riewe Architekten, vertreten durch Ma-
rio Abel, erganzte den Vortrag mit einer Vorstel-
lung und Erlauterung des aktuellen Planungs-
standes des erstplatzierten Entwurfes aus dem
2021 EU-weit durchgefuhrten Planungswett-
bewerb. Im Anschluss daran wurden durch das
Buro Wackerl, vertreten durch Dr. Wolfgang Wa-
ckerl, ein kurzer Impulsvortrag zur Entwicklung
von Gewerbegebieten der Zukunft gegeben
und dabei Prinzipien und Strategien zukunfts-
fahiger Standortentwicklungen vorgestellt, die
in der anschliefenden Diskussion von den Teil-
nehmer*innen positiv bestatigt und durch zu-
satzliche Aspekte erganzt wurden:

Ein wesentliches Prinzip zukunftsfahiger Ge-
werbeflachenentwicklung ist das der ,Nach-
haltigkeit” im ganzheitlichen Sinne: Fur eine
nachhaltige Gestaltung von Produktionspro-
zessen ist eine vollstandige Betrachtung von
Stoffstromen entlang der ganzen Wertschop-
fungskette erforderlich, ausgehend von der Ge-
winnung und Anlieferung von der Ressource,
uber deren Verarbeitung bis zum fertigen Pro-
dukt und dessen Vertrieb mit dem Anspruch
eines CO2-neutralen, kreislauforientierten Pro-
zesses. Flachensparendes Bauen und der Erhalt
von grauer Energie durch die Instandsetzung
bestehender Gebaudestrukturen sind dabei
ein zentraler Bestandteil nachhaltiger Quar-
tiers-entwicklungen. Ein weiteres Prinzip liegt
in einer weitergehenden Digitalisierung von
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Produktionsprozessen, der Weiterentwicklung
zu ,,Gewerbe und Industrie 4.0 Die Automati-
sierung und Optimierung von Arbeitsablaufen
ermoglichen zusammen mit einer Verbesse-
rung kommunikativer Schnittstellen zwischen
Mensch, Maschine und Bauteilen die Just-in-Ti-
me-Herstellung passgenauer individualisierter
Produkte auch kleinerer Stuickzahl und kluge
logistische Losungen. Schon heute finden ,,In-
novation und Transfer® nicht langer hinter ver-
schlossenen Turen statt. Experimentierfreudi-
ge Umgebungen, die auch fur Aullenstehende
die gewerblichen Arbeitsprozesse einsehbar
machen, unterstutzen den Austausch zwischen
Wirtschaft und Wissenschaft und sorgen fur
Transparenz und Einbindung der Offentlich-
keit. Das Prinzip der ,,Multicodierung® ermog-
licht es, auf geringerer Flache eine Vielzahl an
unterschiedlichen Funktionen unterzubringen,
eine hohe ,Flexibilitit und Anpassungsfahig-
keit“ von Strukturen macht es leichter, auf
Veranderung reagieren zu kénnen und Infra-
strukturen gemeinsam zu nutzen. Gewerbe-
gebiete der Zukunft zeichnen sich durch eine
»hohe Aufenthaltsqualitat” (auch in Bezug auf
die ,Verschrankung von Landschaft und Ge-
werbe”) und kurze Wege aus und ermoglichen
flexibleres, zeit- und standortunabhangigeres
Arbeiten. Damit einher gehen ,neue Konzepte
der Mobilitat®, die Uber Sharing-Modelle und
kluge Verteilersysteme die Forderung CO2-neu-
traler Angebote unterstutzen.

Anschlieend wurden durch das Buro Wackerl
(Chiara Steinert, Sebastian Pilz, Dr. Wolfgang
Wackerl) die eigentliche Werkstattphase in drei
Gruppen moderiert und dabei folgende Aspek-
te gemeinsam erortert:

Besonderheiten/Alleinstellungsmerkmale
und inhaltliches Profil des Standortes
Raumliches Profil des Standortes
Strategisches Vorgehen bei der Standort-
entwicklung
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Besonderheiten und Alleinstellungsmerkmale des
Gewerbe- und Mischgebiets

Das ehemalige MFG-5-Gelande stellt eine der wenigen Flachen in Kiel dar, die als Potenzialraum
fur Gewerbe in unterschiedlichen MalSstaben einen Rahmen zur Verflgung stellt und Raum fur
dynamisches Wachstum neuer Unternehmen bietet. Aufgrund seiner auSergewohnlichen Lage
am Wasser und einer vorhandenen Gebdudesubstanz inmitten eines attraktiven Landschafts-
raums bietet der Standort bereits heute eine besondere Qualitat, die in dieser Form in Kiel ein-
zigartig ist. Da sich in diesem Quartier zuktinftig Wohnen, Misch- und Gewerbegebiet zusam-
menfinden/vereinen, wird hier ein Ubergang zwischen den Wohnquartieren in Holtenau und
den gewerblich-industriellen Flachen in Friedrichsort entstehen. Dartiber hinaus stellt Holtenau
Ost einen wichtigen Baustein einer ,Perlenkette” mehrerer Gewerbe- und Industriegebiete west-
lich der Férde dar. Der Standort verfiigt iiber mehrere logistische Anschliisse (StralSe, Schiene,
Wasser, Luft) mit dem groBen Potenzial, innovativen Mobilitdtsformen Raum zu geben und die

Verbindung zum Stadtzentrum, der ostlichen Fordeseite, in die Region und dartber hinaus zu

starken.

1. BESONDERE POSITION IM
STADTGEFUGE

Bindeglied zwischen Holtenau und
Friedrichsort

Das Quartier Holtenau Ost wird seitens lokaler
Akteur*innen als ,bunter” und lebendiger Teil
Kiels beschrieben. Der Standort stellt aus de-
ren Sicht im stadtischen Gefuge ein Bindeglied
zwischen dem Wohngebiet in Holtenau und
den gewerblich-industriell genutzten Gebieten
in Friedrichsort dar. Der Dreiklang aus Wohn-
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quartier, Misch- und Gewerbegebiet schlief3t
damit an die bestehenden Strukturen an und
erganzt eine ,Perlenkette” aus Gewerbe- und
Industriegebieten ~ mit  unterschiedlichen
Schwerpunkten. Die Halbinsel des ehemaligen
MFG 5-Celandes stellt dabei das Gelenk zwi-
schen Wohnquartier und Gewerbeflachen dar
und bietet daruber hinaus Potenziale, uber das
Wasser neue Verbindungen in Richtung Ost-
ufer, Stadtzentrum und daruber hinaus herzu-
stellen.



Die aullergewohnlich exponierte Position des
ehemaligen MFG-5 Gelandes in der Forde wird
seitens der Teilnehmer*innen auch im Kontext
globaler Beziehungen als besonders relevant
beschrieben. So bietet die Lage im Norden Kiels
direkten Anschluss an internationale Wegever-
bindungen Uber das Meer wie Uber die Luft.
Vor diesem Hintergrund besitzt der Standort
des MFG 5-Gelandes besonderes Potenzial, die
Landeshauptstadt Kiel in ihrer Rolle als inter-
nationale Playerin im Bereich der maritimen
Wirtschaft zu starken und eine Transfer- und
Austauschplattform zu etablieren, die sowohl
internationale Verbindungen fordert als auch
Anschlusspunkte fur lokale wie regionale Wert-
schopfungsketten und Wirtschaftsbereiche er-
offnet.

Die aullergewohnlich exponierte Position des
ehemaligen MFG-5 Gelandes in der Forde wird
seitens der Teilnehmer*innen auch im Kontext
globaler Beziehungen als besonders relevant
beschrieben. So bietet die Lage im Norden Kiels
direkten Anschluss an internationale Wegever-
bindungen Uber das Meer wie uber die Luft.
Vor diesem Hintergrund besitzt der Standort
des MFG 5-Gelandes besonderes Potenzial, die
Landeshauptstadt Kiel in ihrer Rolle als inter-
nationale Playerin im Bereich der maritimen
Wirtschaft zu starken und eine Transfer- und
Austauschplattform zu etablieren, die sowohl
internationale Verbindungen fordert als au-
chAnschlusspunkte fur lokale wie regionale
Wertschopfungsketten und Wirtschaftsberei-
che eroffnet.

Direkter Zugang zum Wasser

Die Halbinsel des ehemaligen MFG-5 Gelandes
verlangert die Promenade entlang der Forde
und bietet ein grofBes Potenzial fur vielseitige
Nutzungen. Der direkte Kontakt zum Wasser
wird bereits heute von Akteur*innen am Stand-
ort genutzt (z. B. durch die Algen- und Muschel-
farm, nahe gelegene Schiffsanleger und die
Werften). Die Promenade entlang der Wasser-

kante ist bereits heute fur Fullganger®innen
und Radfahrende erschlossen und eines der
starksten charakterpragenden Elemente fur
den Ort. Daruber hinaus eroffnet die Wassertie-
fe von 7,20 Meter vielseitige Nutzungsmaoglich-
keiten. Zuktinftige Transportmittel (im Offent-
lichen wie im Privaten), Wassersportelemente
und weitere gewerbliche Nutzungen am Was-
ser konnen im Einklang mit der Quartiersstruk-
tur generiert werden.

Hohe Qualitat in Natur und Landschaft

Zum zukunftigen Quartier Holtenau Ost ge-
hort auch eine bewaldete Flache rund um den
Flugplatz, die bereits heute einen schutzens-
werten Naturraum darstellt und eine hohe
Aufenthaltsqualitat in das Quartier bringt. Die
grolden Freiflachen in der Ebene des Quartiers,
die bereits punktuell mit flexiblen, temporaren
Nutzungen bespielt werden, sind ebenfalls ein
pragendes Merkmal und Potenzial. Es entsteht
ein Zusammenspiel aus Grunstruktur und
Wasserflachen, das den Standort besonders
auszeichnet.

2. QUALITATSVOLLE INFRASTRUKTUR
UND MOBILITATSANGEBOT

Vielseitiges Mobilitatsangebot

Das Quartier ist - neben der Anbindung uber
die Stralle - auch Uber den Schienenverkehr er-
schlossen, der in das zukunftige Gewerbequar-
tier fuhrt und den Standort so auf direktem
Wege mit dem StrandOrt in Friedrichsort ver-
bindet. Eine weitere Besonderheit des Stand-
ortes ist die Nahe zum Wasser und das daraus
resultierende Potenzial einer Verknupfung der
Anbindung mit Mobilitatsangeboten auf dem
Wasser. Ein zusatzliches Angebot fur eine uber-
geordnete, verkehrliche Anbindung des Stand-
ortes entsteht durch den benachbarten Flug-
platz. Aufgrund der fruheren militarischen
Nutzung ist in unmittelbarer Nahe des Stand-
ortes ein militarisches Sperrgebiet zu finden,
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Besonderheiten
des Standortes

dessen Luftraum sich fur Testfltige eignet (ED-R
fur kleinere Flugkorper und Drohnen nach ent-
sprechender Freigabe), und bietet so zusatz-
liche Anbindungs- und Entwicklungsmaoglich-
keiten fur innovative Kooperationsprojekte mit
dem Luftverkehr.

3. STARKE IMPULSGEBER VOR ORT
UND CHARAKTERPRAGENDE
ARCHITEKTUR

Lokaler Impulsgeber vor Ort

Bekannt ist das Quartier heute besonders
durch das jahrliche Innovations- und Start-up-
Festival ,\Waterkant®, das in einer der Bestands-
hallen stattfindet. Als bereits etablierte Impuls-
geber*in konnen davon ausgehend weitere
Akteur*innen Anschluss finden oder sich aus
den bereits vor Ort geforderten Unternehmen
heraus neue Kooperationen und Impulse er-
geben. Insbesondere die digitale Branche, die
im Kontext des ,Waterkant“-Festivals einen
Schwerpunkt bildet, verfugt uber vielfdltige
Anknupfungsmoglichkeiten in unterschiedli-
chen MaRstaben und Themenbereiche (insbe-
sondere mit Blick auf Schiffe und Flugzeuge),
und kann dadurch als wichtiger Impulsgeber
fur den Standort wirken.

Historische Bestandsgebaude

Die historischen Gebaude des Kasernengelan-
des pragen den Charakter des Standortes. Die
,yroughe“ Architektur der Hallenbauten bietet
vielseitige Nutzungsmoglichkeiten und er6ff-
net insbesondere KMU und Start Ups einen
leichteren Zugang in die Standortentwicklung.
Fur das Mischquartier bietet es sich an, auch
mittleren MafRstabsebenen der gewerblichen
Nutzungen einen Raum zu geben und so die
Vielfalt an Akteur*innen zu erhohen. Die ehe-
maligen Kasernen sind durch ihre besondere
Architektursprache als solche erkennbar, tra-
gen zum besonderen Charakter des Quartiers
bei und bieten aufgrund ihrer Unterschiedlich-
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keit ihrer Dimension und Struktur vielfaltigen
Konzepten geeignete Raume an. O
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Inhaltliche Ausrichtung des
Gewerbe- und Mischgebietes

Ausgehend von den Besonderheiten des Standortes in Holtenau Ost wurden im Rahmen der
Gesprache und der Werkstatt erste thematische Korridore diskutiert, die sich fiir eine inhaltli-
che Ausrichtung des zukiinftigen Misch- und Gewerbegebietes des Standortes anbieten. Diese
Ausrichtungen stellen erste Impulse dar, die im Zuge der fortschreitenden Planung weiter kon-
kretisiert werden kénnen. Die Ausrichtung der Flachen soll flexibel genug sein, um unterschied-
lichsten Branchen im Bereich der innovativen und nachhaltige Produktion Raum zu geben. Als
Test- und Innovationsraum kann und soll in Holtenau Ost auf unterschiedlichen MalSstaben

die Entwicklung neuer zukunftsfahiger Technologien und Produkte méglich werden, und dabei
die Nahe zum Wasser und zu den Gewerbe- und Industriegebieten im Norden genutzt werden.
Im Zusammenspiel mit anderen Entwicklungs- und Sanierungsgebieten besteht in Holtenau
Ost die besondere Chance, den Kieler Schwerpunkt der maritimen Wirtschaft standortbezogen
auf das Thema der blauen Biotechnologie/Biomasse in Verbindung mit nachhaltiger Material-
forschung zu Ubersetzen, und dadurch auch in Abgrenzung zu anderen Wasserlagen ein be-
sonderes Innovationsfeld zu konkretisieren. Gleichzeitig bietet sich an, am Standort einen Bru-
ckenschlag zur griinen Biotechnologie/ Biomasse herzustellen, die im Zusammenspiel mit der
blauen Biotechnologie neue Synergieeffekte erzeugt und regionale Themen in die Stadt bringt.
Nicht zuletzt besteht die besondere Chance, durch die Nahe zum Flugplatz und aufgrund der
vorhandenen Sonderflugzone einen weiteren Fokus auf die Entwicklung und Herstellung inno-
vativer Flugobjekte zu setzen. Ausgehend von der vorhandenen, sehr gut ausgebauten digitalen
Infrastruktur und standortansassigen Impulsgebenden kann die digitale Branche in Holtenau
Ost eine wichtige Funktion bei der Programmierung und Optimierung innovativer Produktions-
prozesse in Gewerbe und Industrie ubernehmen.

1. VIELFALTIGER FLEXIBLER
INNOVATIONS- UND ENTWICKLUNGS-
RAUM

Test- und Entwicklungsraum fiir innovative
Produktion in unterschiedlichen MaBstaben

Holtenau Ost bietet sich durch seine grof3-
raumliche Lage wie auch stadtentwicklungs-
politische Ausrichtung mit ca. 12 Hektar misch-
genutzten Quartiers in direkter Schnittstelle
zwischen Wohnen, Landschaft und Gewerbe
als Entwicklungsraum flir innovative und nach-
haltige Produktion im kleineren bis mittelgro-
Ben Malistab an. Der ,roughe” Charakter vor-
handener Bestandsgebaude im Ubergang zum
avisierten Mischgebiet erleichtert auch kleine-
ren Unternehmen und Start Ups, den Einstieg
in langfristig, wirtschaftlich tragfahige Ent-
wicklungen. Gleichzeitig gibt es am Standort
genugend (Frei)Raum, um neue Projektansatze
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zu testen, fortzuentwickeln und bei Bedarf zu
wachsen. Das vorgesehene Gewerbegebiet im
Norden des Quartiers ist gut verknupft mit den
industriell gepragten Standorten Werftgelan-
de Pries und StrandOrt Friedrichsort, und bietet
Raum fur Wachstum und grolimalistablichere,
emissionsstarkere Produktionsprozesse. Klein-
malistablichere (urbane) Produktionen lassen
sich innerhalb des avisierten Mischgebietes
gut mit Unternehmen der Digital-Branche,
dem Gewerbe und der Industrie zugeordneten
Dienstleistern, Gastronomie und Freizeitange-
boten sowie mit Wohnnutzungen zusammen-
bringen. In der Summe sprachen sich alle Be-
teiligten deutlich fur ein vielfaltig genutztes,
lebendiges und ganztagig bespieltes Quartier
aus, das den scheinbaren Widerspruch von Ar-
beiten und Leben auflost.



Zirkuldre Ressourcenstrome ganzheitlich
betrachten

Das Thema der nachhaltigen Gestaltung von
gewerblichen wie mischgenutzten Flachen
wurde vielseitig angeregt. Die Betrachtung von
Wertschopfungsketten von der Ressource uber
die Energieerzeugung bis hin zum fertigen Pro-
dukt und seiner Vermarktung unterstutzt die
aktive Vernetzung von Akteur*innen und lasst
sich moglicherweise auch in grof3en Teilen am
Standort abbilden. So werden nicht nur Kon-
zepte wie ,Quartiere der kurzen Wege“ aktiv
unterstutzt, sondern auch Wertschopfungs-
potenziale vor Ort gehalten und gefordert. Die
Speicherung/ Bindung von CO2 wird als Poten-
zialfeld angesprochen, das insbesondere fur
die Themenfelder der blauen und grunen Bio-
masse eine besondere Rolle spielen kann und
an die stadtischen Zero-Waste-Ziele anknupft.
Daruber hinaus bietet eine ganzheitliche Be-
trachtung der gesamten Wertschopfungskette
vielseitige Anschlusspotenziale fur Zulieferer
und angrenzende Branchen. Eine aktive Einbin-
dung vielfaltiger Akteure kann neue Perspekti-
ven eroffnen und Synergien zu benachbarten
Standorten herstellen.

Neue (Frei)Raume fiir Ausbildung erschlieRen

Im Zuge der Gestaltung innovativer Test- und
Entwicklungsflachen ergibt sich auch die Mog-
lichkeit und Notwendigkeit, neue Freiraume
und Angebote fur Aus- und Weiterbildung zu
schaffen. Gerade vor dem Hintergrund des be-
stehenden Fachkraftemangels sehen die Teil-
nehmer*innen in einer zukunftsorientierten
Gestaltung qualitatsvoller Ausbildungsflachen
und -raume einen wichtigen Zukunftsimpuls.

2. BRUCKE ZWISCHEN BLAUER UND
GRUNER BIOTECHNOLOGIE

Maritime Wirtschaft auf

blaue Biotechnologie fokussieren

Die maritime Wirtschaft stellt in Kiel ein immer
wiederkehrendes Thema dar, das sich bereits
im Hochschulkontext und in der Wirtschaft
wiederfindet. Der Wunsch einer Konkretisie-
rung dieses Begriffs auf die blaue Biomasse/
blaue Biotechnologie wurde angeregt, um ei-
nen Fokus fur den Standort zu setzen und eine
Konkurrenz mit anderen Standorten im Kieler
Raum zu vermeiden. Kooperationsmoglichkei-
ten mit dem BAMS eV. der CAU und dem CRM
werden angeregt. Die daraus resultierenden
Zugange zur Technologieentwicklung bieten
vielseitige Entwicklungspotenziale, die bran-
chenubergreifend Anschlusspunkte mitbrin-
gen. Aquakultur in all seinen Facetten (Fisch,
Muscheln, Algen etc.) und daraus resultieren-
de Innovationsfelder und Wertschopfungsket-
ten wie z. B. die Herstellung qualitatsvoller Le-
bensmittel, Kosmetika und neuer Materialien,
gehen hier als mdgliche Entwicklungsfelder
hervor, die daruber hinaus fur den Bereich der
Nahrstoff- und CO2-Kompensation eine wichti-
ge Rolle spielen konnen.

Gruine Biotechnologie als Potenzialkorridor
eroffnen

Im Zusammenspiel mitder ,blauen®Biotechno-
logie bietet der Bereich der,,grunen” Biotechno-
logie eine ideale, synergetische Erganzung am
Standort. Neben der urbanen Landwirtschaft
(urban farming), die sich im Gewerbegebiet wie
auch im Mischgebiet zur Verbesserung von kli-
matischen Bedingungen und als Gestaltungs-
element fur Aufenthaltsflachen einsetzen Iasst,
werden auch temporare Nutzungen und expe-
rimentelle Anbauflachen (,Freilandlabore” in
Kooperation mit Hochschulen) zur Aktivierung
gruner Biomassepotenziale thematisiert. Da-
bei werden unterschiedliche Entwicklungsebe-
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Inhaltliche
Ausrichtung

nen angesprochen, die gemafd der Standort-
entwicklung verfolgt werden konnen. Vor der
endgultigen Bebauung der Flachen wird eine
fruhe Aktivierung der Flache durch Nutzung
temporarer Anbauflachen (mdoglicherweise mit
schnellwachsenden Holzern wie z. B. Paulow-
nia) vorgeschlagen. Die Nutzung von Flachen
in zukunftig bebauten Zonen durch die Begru-
nung von Dachern und Fassaden kénnen neben
einem gestaltenden Element auch Forschungs-
felder eroffnen (maogliche Kooperationen mit
der Landwirtschaftlichen Fakultiat der CAU).
Landwirtschaft 4.0 und kunstliche Intelligenz
spielen auch in dieser Branche eine wichtige
Rolle, binden und bieten Kooperationsmaoglich-
keiten zur digitalen Branche und regen neue
Synergien an.

Graue (Bio)Technologie_Recycling

In Synergie mit der blauen und grunen Biotech-
nologie steht die aktive Einbindung ,grauer Po-
tenziale®. Hiermit ist die Wiederverwendung/
Wiederverwertung von Produkten in Recyc-
lingzyklen gemeint, die bereits aufgebrachte
Ressourcen und Energie der ersten Herstellung
moglichst vollstandig erhalten und daraus
neue Wertschopfungsketten aufbauen.

3. MOBILITAT DER ZUKUNFT

F&E fiir innovative Flugobjekte aufbauen

Die Anschlusse des Quartiers uber Stralle,
Schiene, Wasser und Luft bzw. die direkte raum-
liche Nahe gehen als mogliche Standortpoten-
ziale klar hervor. Um diese fur eine inhaltliche
Ausrichtung des Standortes zu aktivieren, wird
vorgeschlagen, fur die Standorte im Norden
Kiels unterschiedliche Schwerpunkte zu ver-
teilen. Fur das ehemalige MFG-5-Gelande bie-
tet sich auf Grund der Nahe zum Flughafen in
Kombination mit dem militarischen Sperrge-
biet in der Ostsee, die Fokussierung auf innova-
tive Flugobjekte an, wahrend die Mobilitat zu
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Wasser eher den Werften (Pries) und der Schie-
nenverkehr in Richtung StrandOrt Friedrich-
sort verortet wird. Forschung und Entwicklung
zu automatisierten Kleinflugzeugen sowie
Drohnen und die Entwicklung und Erprobung
neuer Technologien und Treibstoffe werden als
zusatzlich interessante und innovationsfor-
dernde Themenfelder benannt. Ein besonderes
Potenzial besteht durch die militarische Sperr-
zone in der Ostsee und des daraus resultieren-
den Spielraums fur Testfltge.

Gruner Wasserstoff als Energiequelle erproben
Als Antrieb im Mobilitatsbereich, aber auch in
der Produktion, ruckt das Thema Wasserstoff
weiter in den Fokus. Als potenzieller Energietra-
ger konnen hier Kooperationen im Bereich Tech-
nologie-Transfer (moglicherweise mit GEOMAR
Helmholtz-Zentrum fur Ozeanforschung und
dem TransMarTech) pragend fur die inhaltliche
Ausrichtung sein.

Digital-Branche als Partner und Impulsgeber
einer zukunftsfahigen Industrie

In Gewerbe und Industrie der Zukunft hat die
Digitalisierung wachsenden Einfluss auf Pro-
duktion und Logistik. Die Beteiligten sehen in
der digitalen Branche einen wichtigen Impuls-
geber fur eine zukunftsfahige Standortent-
wicklung in Holtenau Ost. Der Einsatz kunst-
licher Intelligenz im Zusammenspiel mit der
Neuprogrammierung und Optimierung von
Produktionsprozessen kann einen wesentli-
chen Beitrag fur leistungsfahiges Gewerbe und
Industrie der Zukunft leisten und neue (Berufs)
Perspektiven eroffnen. B
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Anforderungen an eine raumliche Profilierung

Im Zuge der Werkstatt wurde die inhaltliche Ausrichtung in den raumlichen Kontext gesetzt.
Dabei wurden unterschiedliche Malsstabsebenen in den Blick genommen und ausgehend von
einer gesamtstadtischen Betrachtung, Uber die interne Vernetzung der Quartiersbausteine
Gewerbe- und Mischgebiet, bis hin zur Definition bestimmter Bereiche, gemeinsam raumliche
Herausforderungen und Chancen diskutiert. Die zusammenhangende ,Perlenkette” aus innova-
tiven Gewerbegebieten entlang der Forde im Kieler Norden ist ein wiederkehrender Bestandteil
der Gesprdche. Die Einbettung in den Gesamtkontext wird -neben der inhaltlichen Fokussierung
- auch auf raumlicher Ebene gewtinscht. Die Beteiligten sprachen sich fur eine Aktivierung der
bereits bestehenden Hallenstrukturen und die Erganzung klarer Wegefiihrungen aus. Insbeson-
dere die Akteur*innen am Standort sehen grolSe Potenziale im Ausbau der Nutzungen in den
bestehenden Hallen. Die Wasserkante mit ihren unterschiedlichen Anforderungen und ihre Aus-
richtung in Einklang mit der Verteilung der Nutzungen soll dabei differenziert betrachtet wer-
den. Eine kiare Orientierung durch das Ausbilden von Vorder- und Riickseiten erméglicht einen
gezielten Zugang auch im Gewerbegebiet und kann die ganztdgige Aktivierung des Quartiers
unterstttzen, ohne laufende Produktionsprozesse zu behindern.

1. EEINORDNUNG DES QUARTIERS IN
DEN STADTISCHEN KONTEXT
DER ,,PERLENKETTE*

Das ehemalige MFG-5-Gelande befindet sich in
der gesamtstadtischen Betrachtung in direk-
ter Beziehung zu den angrenzenden Industrie-
und Gewerbeflachen der Werften (Gebruder
Friedrich Werft und Lindenau Werft) und des
StrandOrtes in Friedrichsort. Es entsteht eine
,Perlenkette” aus Standorten mit unterschied-
lichen Qualitaten, denen uber eine differen-
zierte Betrachtung eigene Profile und Themen-
schwerpunkte zukommen. Um das Gelande
des Quartiers Holtenau Ost fur eine innovative
und nachhaltige Entwicklung vorzubereiten,
ist die Konkretisierung der Schwerpunkte im
Zusammenspiel mit den anderen Standorten
von Vorteil, um die Alleinstellungsmerkmale
der Standorte gegenuberzustellen und Poten-
ziale synergetisch zu verflechten. Die Vielsei-
tigkeit der Anbindungsmoglichkeiten Uber
Stralle, Schiene, Wasser und Luft zeichnet diese
Kette aus Standorten aus. Es bietet sich daher
an, auch fur das Mobilitatsangebot Schwer-
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punkte zu setzen, die sich auf das Profil des
Standortes auswirken. Aus Sicht der Beteilig-
ten kann eine mogliche Schwerpunktsetzung
fur den StrandOrt die Schiene, fur die Werften
das Wasser und fur das ehemalige MFG-5-Ge-
lande der Flugplatz sein. Eine solche Vertiefung
soll dabei die Erreichbarkeit der Quartiere nicht
einschranken, sondern durch den Fokus die je-
weilige Thematik besonders unterstitzen und
vertiefen, um im Zusammenspiel aller Stand-
orte einen starken Antrieb fur Innovation und
Entwicklung zu generieren.

2. BESTEHENDE RAUMQUALITATEN
AKTIVIEREN

Bestandsbauten aktivieren

Das Quartier Holtenau Ost ist gepragt von cha-
raktergebenden Architekturen. Die Kasernen-
bauten sowie die Hallenstrukturen auf der
Halbinsel des ehemaligen MFG-5-Gelandes
bieten vielseitige Moglichkeiten in der Gestal-
tung des zukunftsorientierten Quartieres Hol-
tenau Ost. Die eingangs beschriebene ,,roughe”
Atmosphare und der einfache architektonische
Aufbau der bestehenden Hallenstrukturen er-



leichtert die Aneignung und Nutzung der Fla-
che gerade fur kleinere Unternehmen und
Start-Ups, wie es bereits auf dem Waterkant-
Gelande praktiziert wird. Daruber hinaus wird
die Moglichkeit der flexiblen Aktivierung ange-
regt, beispielsweise durch modulare, vielseitig
erweiterbare Haus-in-Haus-Systeme, die eine
frihe Nutzung ermoglichen und auf Wachs-
tum reagieren konnen. Neben den Potenzialen,
die die Bestandsgebaude bieten, besteht die
Moglichkeit, Gewerbe und Industrie in unter-
schiedlichen Malstaben ansiedeln zu konnen,
wodurch der Nutzungsmix wie auch die Quali-
tat der Bestandshallen erhoht werden kann.

Wasserkante als Zugang

zum Quartier er6ffnen

Die Promenade entlang der Forde pragt bereits
heute maRgeblich den Standort und konnte
durch den Zugang fur Fullganger*innen und
Radfahrende auch im ersten Schritt nutzbar
gemacht werden. Darauf aufbauend wiunschen
sich die Akteur*innen, dass die Wasserkante zu-
kunftig sowohl fur das Mischquartier als auch
fur den gewerblich genutzten Bereich als ein
raumpragendes Element weitergehend gestal-
tet wird. Punktuelle Anlegestellen im Wasser
konnten den Zugang fur Wassersport und Frei-
zeitaktivitaten ermoglichen, um die sudliche
Kante interaktiv zu bespielen und eine Brucke
zwischen Mischquartier und Wohngebiet zu
starken. Im Bereich des Gewerbequartiers bie-
ten sowohl die Promenade (z.B. Integration
kleinere Transportkrane als Infrastruktur) als
auch die Wasserflache selbst unterschiedliche
Potenziale zur Gestaltung eines zukunftsorien-
tierten Gewerbegebietes (z. B. als schwimmen-
de F&-Flachen blauer Biotechnologie, Anlege-
stelle fur Boote).

Die inhaltlichen Themenschwerpunkte der
blauen Biookonomie konnen in diesem Bereich
einen direkten Austausch zwischen Wasserfla-
chen und Produktionsflachen an Land bilden.
Bereits bestehende Impulse wie die der nahe-

gelegenen Muschelfarm oder Forschungen zu
Aquakultur und Algen, konnen fortgefuhrt und
auf neue Malistabsebenen ubertragen wer-
den. Uber das Zusammenspiel von Wasser und
Landflachen konnen Ausgangsstoffe fur Mate-
rialien und Produktionsprozesse in ihrer Wech-
selwirkung nach auflen kommuniziert und
nachvollziehbar gestaltet werden. Die Blickbe-
ziehung zum British Yacht Club unterstutzt die
raumliche Struktur. Wirtschaftliche Synergien
koénnen so gestarkt werden.

Grunflachen nutzungsubergreifend

gestalten

Die bestehende Grunstruktur schafft bereits
heute eine hohe Aufenthaltsqualitat am Stand-
ort, die es zuwahren gilt und die in Zukunft wei-
ter erlebbar gestaltet werden soll. Grune Ach-
sen, die den Waldbestand mit dem Misch- und
Gewerbequartier verknupfen, kénnen die be-
stehenden Qualitaten in das zukunftige Quar-
tier Uberfiihren. Auch (temporare) Freiland-
Labore und Testflachen fur grune Biomasse
bieten sich als Nutzungsmaoglichkeiten fur die
vorhandene Grunstruktur an. Die bestehende
Trasse der Anflugbefeuerung wird vor diesem
Hintergrund als ein besonderer Potenzialraum
(z.B. fur Anbau und Beforschung sogenannter
,Kurzumtriebsplantagen® schnellwachsender
Geholze) beschrieben, da die Bebauung der Fla-
che nur eingeschrankt moglich ist. Zur Unter-
stutzung der klimatischen Optimierung eines
Quartiers konnen die urbane Landwirtschaft
in Verbindung mit einer quartiersinternen
Weiterverarbeitung und Vermarktung land-
wirtschaftlicher und gartenbaulicher Produkte
thren Beitrag leisten. Durch die Aktivierung der
Freiraume, Dachflachen, Fassaden (vertikal far-
ming) als Grunflachen kénnen Produktion und
Lebensqualitat zusammengebracht und nach-
haltige Mehrwerte fir Okologie und Aufent-
haltsqualitat erzielt werden.
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Raumliche
Profilierung

3. GESTALTUNG EINS INTERAKTIVEN
UND ZUGANGLICHEN
GEWERBEGEBIETS DER ZUKUNFT

Raum fiir Austausch und Kommunikation ge-
stalten

Innovation und Produktion geschieht bereits
heute nicht mehr hinter verschlossenen Turen.
Ein Gewerbegebiet der Zukunft zeichnet sich
unter anderem durch Schaufenster und Schau-
seiten aus, die Einblicke gewahren, Austausch
und Kommunikation fordern und dadurch eine
,glaserne Produktion® Transferbereiche unter-
stutzen die Vernetzung zwischen Unternehmen
sowie zwischen Wirtschaft und Wissenschaft.
Darliber hinaus konnen die Offentlichkeit so
aktiv in die Entwicklung der Unternehmen ein-
gebunden und die interaktive Auseinanderset-
zung zwischen Gewerbe und Burgerschaft eine
Integration in das stadtische Gefuge unter-
stutzen. Anschauungs- und Testraume fur den
Themenkorridor der blauen Biomasse konnen
durch Anbauflachen auf dem Wasser bzw. Gar-
ten auf dem Wasser erlebbar gemacht werden.
Die aktive Vernetzung privater und offentlicher
Nutzung durch Partnerschaften (private-pu-
blic-partnerships) kann die jeweiligen Interes-
sen voranbringen, auf neue Weise miteinander
kombinieren und als Anker fur die Quartierent-
wicklung dienen. Die Anwendung von neuen
Technologien oder die innovative Produktion
im prototypischen Maléstab werden dabei sei-
tens der Beteiligten als mogliche erste Schritte
gesehen.

Differenzierung von Vorder- und Riickseiten

Um gewerbliche Nutzung auf dem Quartier
mit allen notigen Sicherheitsbereichen und
Logistikflachen zu ermoglichen, ohne dass ein
ausschlieRlich auf sich bezogenes, isoliertes
Quartier entsteht, bedarf es einer klaren Dif-
ferenzierung von Vorder- und Ruckseiten. Eine
barrierefreie Hauptachse (insbesondere mit
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Blick auf ndtige Transportwege im Quartier)
kann dabei ein strukturgebendes Element dar-
stellen. Besucher*innenstrome konnen somit
klar gelenkt und Produktionsprozesse bedarfs-
gerecht gestaltet werden, ohne notwendige
Arbeitsablaufe und Sicherheitsanspriche zu
behindern. Dartber hinaus ordnet die Unter-
scheidung der unterschiedlichen Lagequa-
litaten das Quartier und die entstehenden
Nutzungen. Die aktive Integration kleinerer
(temporarer) Anbau-/ Produktionsflachen flr
Forschungszwecke fordert die Adressbildung
und kann Synergien zu benachbarten Standor-
ten wie den StrandOrt und den angrenzenden
Werftgelanden unterstutzen. Es wird angeregt,
in den offentlich zuganglichen Bereichen Auf-
enthaltsflachen zu etablieren, die den Beschaf-
tigten ein angenehmes Arbeitsumfeld bietet,
die Auseinandersetzung mit den am Standort
behandelten Themen fordert und mit Besu-
chern in den Austausch geht.

Konzepte neuer Arbeitswelten anwenden
CGewerbegebiete beginnen schon heute da-
mit, ein anderes Erscheinungsbild zu pflegen.
Neben den notwendigen Bereichen mit Sicher-
heitsanspruch und Logistikflachen werden Ar-
chitekturen mit nachhaltigen Konzepten und
kluge Freiraume, die fur eine klimatische Ver-
besserung der Flache und fur eine hohe Auf-
enthaltsflache sorgen, Teil neuer Arbeitswelten.
Der Wunsch nach einer hohen Aufenthalts-und
Lebensqualitat in gewerblich genutzten Berei-
chen ebenso wie im Mischgebiet wird seitens
der Beteiligten formuliert, um eine produktive
und innovative Arbeitsatmosphare zu fordern.
Als ,Quartier der kurzen Wege"“ kann neben der
Verzahnung von Wohnen, Arbeiten und Leben,
ein lebendiges Quartier dazu beitragen, dass
gewerbliche Flachen mit ihrem Umfeld ganz-
tagig bespielt werden.



Vorausschauende, flexible Raumkonzepte for-
dern

Besonders im Gewerbegebiet steht man vor
der Herausforderung, Produktionsbereiche zu
schaffen, die neben einem weiten Flachenan-
gebot auch hohe Funktionalitat und Flexibilitat
erlauben. Der Umsetzungshorizont von ca. 10
Jahren bietet hier die Chance, ein naturliches
Zusammenwachsen des Quartiers entlang der
Profilierung zu foérdern und eine dynamische
Entwicklung zu ermdglichen. Die Verknupfung
von Produktion, Verarbeitung und Vermark-
tung vor Ort sowie die damit einhergehen-
de Abbildung ganzer Wertschopfungsketten,
kann bereits heute in ersten Schritten durch
temporare Angebote unterstutzt werden und
richtungsweisend fur die anfanglichen Ent-
wicklungsphasen sein. Daruber hinaus wird
angeregt, Raum zur Verknupfung der Nutzun-
gen (z. B. Forschung zur blauen Biodkonomie
im Wasser und gruner Biookonomie an Land)
anzubieten und aktiven Austausch zu fordern,
um qualitative Raumentwicklungen auf ge-
meinschaftlicher Grundlage zu gestalten.

4. LEBENDIGES MISCHQUARTIER ALS
GELENK ZWISCHEN WOHNQUARTIER
UND GEWERBEGEBIET

Vielseitige Mobilitatsangebote schaffen

Als zukunftsorientiertes Quartier sind wesent-
liche Bereiche in der Zielsetzung als autoarm
bzw. autofrei gesetzt. Die Beteiligten unter-
stutzen diese Zielsetzung grundsatzlich mit
dem Hinweis, dass eine funktionale Anbindung
der Gewerbebereiche gewahrleistet sein muss.
Insbesondere im Bereich des Mischgebietes
konnen autonome und gemeinschaftliche Ver-
kehrskonzepte zum Einsatz kommen. Hierbei
koénnen perspektivisch auch neue Formen des
Transports und der Logistik fur eine platzspa-
rende und flexible An- und Ablieferung von Gu-
tern erprobt werden. Uber Mobilitatsknoten,
die an geeigneter Stelle unterschiedliche Mobi-

litatsangebote verkntupfen und durch Sharing-
Systeme erganzen, konnen die Quartiersberei-
che gut angebunden bleiben und ein flexibles
Verkehrssystem gewahrleistet werden. Die Er-
ganzung um autonome Verkehrsangebote, z.B.
zwischen dem Wohn- und dem Mischquartier,
konnte aus Sicht der Werkstattteilnehmer*in-
nen die raumliche Verbindung der beiden Be-
reiche und deren innere ErschlieBung unter-
stutzen. Daruber hinaus gilt es fur das gesamte
Stadtquartier sowohl das OPNV System als
auch das Fahrradangebot inkl. Notwendiger
Infrastruktur auszubauen. Die Besonderheit
des Standortes Uber Wasser, Luft, Schiene und
Stralle zuganglich zu sein, bietet hier ein gro-
Bes Potenzial fur neue Mobilitatskonzepte. Die
Verbindung zum 6stlichen Forde-Ufer kann z.B.
durch die Installation von Anlegestellen fur
Wasserfahrzeuge wie Wassertaxen oder Fah-
ren., Uber den Wasserweg verbessert werden.
Der Flugplatz bietet das Potenzial fur eine di-
rekte Anbindung des Quartiers auf regionaler,
nationaler und internationaler Ebene.

Gute Orientierung im Mischgebiet gewahrleis-
ten

Ein Mischgebiet zeichnet sich durch das gleich-
berechtigte Nebeneinander von Wohnen und
Arbeiten aus. Die Multicodierung einzelner
Flachen und Bereiche ermoglicht eine ganzta-
gige Aktivierung und lebendige Gestaltung des
Quartiers. Zur besseren Orientierung im Quar-
tier empfiehlt sich bei einer hohen Nutzungs-
vielfalt eine klare Strukturierung der Bereiche.
Bestehende besondere Merkmale wie die his-
torischen Hallenbauten stellen bereits heute
einen Orientierungspunkt im Raum dar und
konnen als Treffpunkt und Netzwerkknoten
auch in Zukunft funktionieren.

Das geplante Mischgebiet hat klare Beztige zum
Wasser wie zu den angrenzenden Bereichen
des Wohnquartiers und der Gewerbeflache. Es
besteht der Wunsch nach einer deutlichen We-
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Raumliche
Profilierung

geverbindung und Verknupfung zwischen den
Quartieren, die eine Vernetzung unterschied-
licher Zonen unterstutzt. In Richtung Wasser-
kante bietet sich im Mischgebiet ein attraktiver
Nutzungsmix an, der insbesondere im Suden
der Halbinsel Gastronomie und Freizeitaktivi-
taten integriert und die aktive Beziehung zum
Wasser unterstutzt. Im nordlichen Bereich des
Mischgebietes stellt das jahrliche ,Waterkant"-
Festival bereits heute einen strukturgebenden
Akteur dar, der in besondere Interaktion mit der
Ost-Kante tritt. Eine Kombination von kleinen
und mittleren gewerblichen Nutzungen kann
im Mischquartier - insbesondere im Osten der
Insel - verortet werden, um von bestehenden
Impulsgeber*innen zu profitieren und Bewe-
gungsraume zu bespielen. Die beschriebene
Differenzierung von Vorder- und Ruckseiten
spielt auch hier eine zentrale Rolle und unter-
stlitzt die Etablierung von Knotenpunkten/Bal-
lungsraumen. Aufenthaltsflachen im Zentrum
aber auch zum Wasser werden als leitende Ele-
mente fur Besucher®innen und Anwohner*in-
nen des Quartiers genannt. Eine interaktive
Gestaltung der Erdgeschosszonen durch eine
Mischung aus Dienstleistungen, gastronomi-
scher Versorgung und offentlich wirksamen/
zuganglichen Werkstatten und Buros, konnen
sich die beteiligten Akteur*innen an dieser Stel-
le gut vorsteﬂen..
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Strategisches Vorgehen fur eine
innovative Standortentwicklung

Die Planung zum Quartier Holtenau Ost befindet sich noch in einer friihen Phase. Daher stellt
sich die Frage, welche strategischen Vorgehensweisen sich anbieten, um das Quartier schon
heute erlebbar zu machen und eine zielftihrende Profilierung vorzubereiten. Eine Entwicklung
des Quartiers in Phasen, die auf den bestehenden Impulsen und neuen Keimzellen innovativer
Entwicklung aufbaut, wird von den Beteiligten als geeignete Strategie der Standortentwicklung
bewertet. Dabei ist es der Wunsch, dass das Wachstum des Quartiers mit dem Wachstum der
Unternehmen auf harmonische Weise koordiniert wird und so nattirlich gewachsene Struk-
turen entstehen kénnen. Eine gemeinschaftlich orientierte Nutzerstruktur wird angeregt, um
neue Kooperationsmaoglichkeiten interdisziplindr zu fordern. Ein Netzwerk zur Verkntipfung der
Akteur*innen wird als vorbereitende Mallnahme unterstttzt. Grundlage dafiir konnen die be-
stehenden Strukturen der am Standort aktiven Akteuer*innen sein.

1. PHASENWEISE ENTWICKLUNG UND
FRUHZEITIGE AKTIVIERUNG
VON FLACHEN

Vor dem Hintergrund, dass die Entwicklung
des Quartieres Holtenau Ost neben dem
Wohnquartier ein Mischquartier und ein Ge-
werbequartier umfasst, ist die Entwicklung
in kleinschrittigen Phasen von Vorteil, um ein
naturliches Wachstum von Strukturen zu er-
moglichen. Durch Zwischennutzungen und
temporare Flachenaktivierungen kann der
Standort bereits frihzeitig und im Vorfeld gro-
Berer baulicher Mallnahmen und Investitionen
belebt werden. Aufbauend auf der bereits be-
stehenden Erschliefung fur Fulganger*innen
und Radfahrer*innen, konnen weitere Baustei-
ne im Quartier (temporar) erschlossen werden,
sobald eine Flachenverfugbarkeit gegeben ist.
Beispielsweise konnen in einem ersten Schritt
durch die aktive Auseinandersetzung mit den
Bestandsbauten und den sie umgebenden Fla-
chen, fruhzeitig einzelne Testflachen ermog-
licht werden, die von innovativen Akteur*innen
mit Ideen fur einen festgelegten Zeitraum kos-
tenfrei genutzt werden (z.B. temporares ,Land-
For-Free” fur besonders innovative Start Ups
des Waterkant-Festivals). Sobald es die Flachen-
verfugbarkeit zulasst, kann ein solches Test-
konzept sich weiterentwickeln und zu ersten
Ansiedlungen am Standort uberleiten. Sofern
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sich ein Unternehmen nach Ablauf der Frist
auf der Testflache etabliert hat und Wachs-
tumspotenzial mit sich bringen, konnten an-
gemessene Konditionen gefunden werden, um
das Unternehmen dort fest anzusiedeln. Sollte
das Unternehmen sich andererseits nicht posi-
tiv entwickelt haben oder sich nicht am Stand-
ort ansiedeln wollen, wirde die Flache fur den
nachsten Testzyklus freigegeben. Ein voraus-
schauender Umgang mit Blick auf notwendige
Flachenpotenziale und, wenn notig, ein ent-
sprechend fruhzeitiges Vorhalten der Flachen
gehen damit einher. Auf diese Weise kann
eine kurzfristige, innovative Aktivierung von
Flachen mit einem wirtschaftlich tragfahigen
Konzept verflochten werden. Kleinteilige Struk-
turen mit hoher Flexibilitat und Anpassungs-
fahigkeit unterstutzen die Vielfalt und ein in-
novatives Wachstum im Quartier. Gemeinsam
mit kollektiven Infrastrukturen, die Uber das
Quartier hinaus einen Mehrwert mitbringen,
konnen Anziehungspunkte entstehen und Ver-
knupfungen mit anderen Quartieren der Stadt
hergestellt werden.



2. FRUHE VERNETZUNG UND AKTIVE
EINBINDUNG

Bestandige Einbindung von Akteur*innen und
Blirger*innen

Zur Vermittlung der Qualitat der Flache und
der Potenziale eines innovativen Gewerbege-
bietes der Zukunft ist die regelmaRige Einbin-
dung von Akteur*innen und Burger*innen ein
wichtiger Baustein, um eine Profilierung ge-
meinsam aufzubauen und tragfahig zu kon-
kretisieren. Ein wichtiger Aspekt ist dabei die
differenzierte Betrachtung von Industrie und
Gewerbe in ihren jeweiligen Anforderungen,
Infrastrukturbedarfen, Emissionen und Gestal-
tungsmaoglichkeiten. Wahrend sich grof3flachi-
gere industrielle Nutzungen eher in Richtung
StrandOrt in Friedrichsort verorten lassen, sind
im zukunftigen Quartier Holtenau Ost Gewer-
be- und Mischflachen (produzierendes Gewer-
be eingeschlossen) im kleinen bis mittelgroRen
MaRstab verortet. Eine frihe Kommunikation
zur Angebots- und Gestaltungsvielfalt der ver-
schiedenen Typen von Gewerbeflachen und
-raumen kann sowohl die Vereinbarkeit mit an-
deren Nutzungen aufzeigen sowie fur das ge-
meinsame Konzept eines lebendigen und inno-
vativen ,Quartiers der kurzen Wege“ bewerben.
Vor diesem Hintergrund konnen Akteur*innen
aus Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft
die gemeinsame Perspektive des Sanierungs-
gebietes Holtenau Ost nicht nur besser verste-
hen, sondern entsprechend ihrer eigenen Be-
durfnisse, Anforderungen, Ildeen und Wunsche
aktiv mitgestalten.

Netzwerkaufbau

Da sich die Quartiersentwicklung noch in ei-
nem Anfangsstadium befindet, kann sich durch
die frihe Etablierung eines standortbezogenen
Netzwerkes von Anfang an eine gemeinsame
Vision fur Holtenau Ost formuliert werden, die
die unterschiedlichen Sichtweisen zusammen-
fuhrt und zu einer gemeinsamen Perspektive

verknupft. Frih Brucken zwischen den unter-
schiedlichen Branchen zu bauen, die im Quar-
tier Holtenau Ost ein Profil maRgeblich mitge-
stalten, kann Kooperationen vorbereiten und
eine gemeinschaftliche Quartierskultur von Be-
ginn an pflegen. Unternehmen, Institutionen,
Hochschulen und andere Netzwerke konnen
dafur direkt angesprochen und aktiv integriert
werden. Uber das Netzwerk konnen lokale wie
regionale Ressourcenkreislaufe gefordert so-
wie neue Beziehungen und Kooperationen zwi-
schen den Akteuren geknupft werden. Daruber
hinaus lassen sich Projektentwicklungen ge-
meinsam anstofen und gestalten sowie durch
interdisziplindare Teams ganzheitlich und nach-
haltig eine Entwicklung des Quartiers unter-
stutzen. Ziel sei es dabei, durch das Netzwerk
ein gemeinsames Leitbild zu scharfen und ein
branchenubergreifendes Profil weiter konkre-
tisieren zu konnen. Aus dem Netzwerk heraus
kénnen sich potenzielle Kernakteur*innen eta-
blieren (Anchor-Tennants), die im Zuge der Um-
setzung eine zentrale Rolle einnehmen konnen.

Profilierung aktivkommunizieren

Uber die Formulierung einer gemeinsamen
Erzahlung der Vergangenheit, Gegenwart und
Zukunft des Standortes (story telling), lassen
sich unterschiedliche Akteure und Sichtweisen
hinter einem gemeinsamen Zielbild versam-
meln. Daraus resultierende Anspruche und
Anforderungen an den Standort konnen die
Suche und direkte Anfrage maoglicher Investo-
ren, die das Profil unterstttzen, erleichtern und
eine Anziehungskraft fur weitere Unterneh-
men im Sinne der Profilierung ausuben. Dabei
sollten flexible Strukturen und Erfahrungswer-
te aus Unternehmen als Grundlage dienen. Der
Standort kann sich so offen nach aullen zeigen
und Akteure aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Gesellschaft zusammenbringen, um mit in-
vestitionsfreudigen Akteuren gemeinsame Im-
pulsprojekte zu aktivieren.
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Strategisches
Vorgehen

3. AUF BESTEHENDEN STRUKTUREN
AUFBAUEN

4. KLIMANEUTRALITAT ANSTREBEN
UND FRUHZEITIG ORGANISIEREN

Keimzellen aus bestehenden Impulsen am
Standort entwickeln

Der angrenzende Flugplatz sowie die Halle 51
mit dem Waterkant-Festival und den daraus
entstehenden Start-Ups sowie anderen An-
geboten stellen mogliche Keimzellen fur die
Weiterentwicklung des Standortes dar und
bringen Potenziale fir Wachstum mit. Vor dem
Hintergrund, dass gemeinsam mit den beste-
henden Hallenbauten ein zusammengehoriges
Quartier entstehen soll, bietet es sich an, ein
naturliches Wachsen der Struktur zu fordern.
Da die bestehenden Elemente fur die Stadt und
den Standort bereits heute von Bedeutung sind
und einen Anziehungspunkt ausmachen, kon-
nen hiervon neue Entwicklungen ausgehen.
Erste Schritte konnen darin liegen, eine aktive
Beziehung zum Flughafen aufzubauen und das
Angebot der Halle 51 (Standort des Waterkant-
Festivals) weiter auszubauen, um die ganz-
jahrige innovationsfordernde Bespielung des
Standortes zu unterstutzen. Durch das Aufzei-
gen moglicher Wachstumsschritte im Quartier
Holtenau Ost, konnen sich Trittsteine fur eine
Entwicklung abbilden lassen, die fur interes-
sierte Akteur®innen klare Ankerpunkte darstel-
len.

Aktivierung der landschaftlichen Qualitaten
Die hohe landschaftliche Qualitat durch die
bereits heute zugangliche Promenade entlang
des Wassers und der bestehenden Grunstruk-
tur, kann eine fruhzeitige Aktivierung weiterer
Flachen entlang der Wege erleichtern und vor-
bereitend fur mogliche zukunftige Wegefuh-
rungen sein. Die Beziehung zum Wasser kann -
besonders im Bereich des Mischquartieres - im
Sinne des Profils intensiviert werden und auch
fur temporare Nutzungen eine Potenzialflache
darstellen.
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Fur ein zukunftsorientiertes Quartier empfiehlt
sich eine fruhe Betrachtung von Energiebedar-
fen und CO2-Fullabdrucken, um ein ganzheit-
liches Nachhaltigkeitskonzept aufbauen und
perspektivisch Klimaneutralitat erreichen zu
konnen. Mit Hilfe dezentraler Versorgungssys-
teme fur Wasser und Energie konnen Konzep-
te, die auf Quartiersebene lokale Potenziale wie
Abwarme, Retentionsflachen oder Raum fur er-
neuerbare Energiegewinnung integrieren und
miteinander verknupfen, von Anfang an fur das
gesamte Sanierungsgebiet konzipiert werden.
Temporare Flachennutzungen zur Testung von
neuen Technologien zur Energiegewinnung
oder Wasserruckhaltung konnen dabei fruh
eine klare Ausrichtung aufzeigen und Akteure
schon heute aktiv in die Quartiersgestaltung
mit einbinden. Daruber hinaus kann ein dezen-
trales System auf die benachbarten Quartiere
ausgeweitet werden und so einen beispielhaf-
ten Impuls fur die gesamtstadtische Entwick-

lung leisten. | ]
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Best Practice Beispiele
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Bio Innovation Park Rheinland
Rheinbach-Meckenheim

Aufbau eines interkommunalen Kompe-

tenzraums fur Grune Technologien

https://bio-innovation.net

ENVIHAB - Deutsches Zentrum fiir Luft und

Raumfahrt
Koln

Vom Forschungsstandort , hinter'm Stachel-

draht” zum offentlich zuganglichen
Transferort

https://www.dlr.de/envihab/

Quartiersentwicklung Holtenau Ost

©ALORA

© rp-online.de

ALORA
Kitchener, Canada

Ozean-Farmen mit genveranderten
Salz-toleranten Anbaupflanzen

https://www.alora.world

Nemos Garden
Noil, Italien

Anbau von verschiedenen Fruchten,
Gemuse und Krautern in Unter-
wasser Biospharen

http://www.nemosgarden.com/
the-project/



©Smart Recycling Factory

©MUST

Smart Recycling Factory
Kreis Minden-Lubbecke

Von der Deponie zur intelligenten Recyc-
ling-Fabrik und Impulsgeber fur die Region

https://www.minden-luebbecke.de/Projek-
te/Smart-Recycling-Factory/

Food Campus
Elsdorf

Von der Zuckerfabrik an der Tagebaukante
zum Innovationsstandort fur die Ernahrung
der Zukunft

https://www.elsdorf.de/stadtentwicklung-
strukturwandel/strukturwandel

©Eagle Street Rooftop Farm

© 3deluxe

Eagle Street Rooftop Farm
New York

Auf dem Dach eines dreistockigen Lager-
hauses in Brooklyn wird urbane Landwirt-
schaft mit einem Ausblick auf die Skyline
Manhattens betrieben

http://rooftopfarms.org/

Box in the Box
Dyckerhoff Kraftwerks, Wiesbaden

Ein autarkes, freistehendes Innenraumvolu-
men in der Halle, das sowohl den Charakter
des denkmalgeschutzten Kraftwerks erhalt
als auch einen interessanten Zwischenraum
entstehen lasst.

https://www.3deluxe.de/de/architecture
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