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EINFUHRUNG




AUFGABE UND ZIEL

AUFBAU EINES KEIMZELLENPORTFOLIOS
Konkretisierung der Gesamtvision fur erste Impulsprojekte

Im Gewerbegebiet Grasweg-Eichkamp befin-
det sich bereits heute eine Vielzahl innovati-
onswilliger Akteur*innen mit hohem Interes-
se, ihr jeweiliges Standortentwicklungs- und
-gestaltungspotential im Sinne der beschrie-
benen Gesamtvision zu nutzen (vgl. Grasweg-
Eichkamp - Entwicklungslinien fur das urbane
Gewerbegebiet). Vor diesem Hintergrund ging
es im Rahmen dieser ndachsten Phase darum,
zunachst fur den Grasweg gemeinsam ge-
eignete ,Keimzellen” innovativer Entwicklung
zu identifizieren, die neue Impulse fir ein zu-
kunftsorientiertes Gewerbegebiet mitbringen
und bestehende Potentiale aktiv einbringen
kdnnen. Diese Keimzellen sollen prototypisch
vormachen, wie sich eine modellhafte Weiter-
entwicklung des Standortes hin zu einem Ge-
werbegebiet der Zukunft gestalten lasst und
die Gesamtvision in Einzelmalknahmen eine
geeignete Form und Konkretisierung finden
kann. Durch das gemeinsame Herausarbeiten
von Besonderheiten und die Formulierung je-
weiliger Schwerpunkte im Sinne einer stand-
ortbezogenen Profilierung soll jede Keimzelle
eine eigenstdandige Rolle im Gebiet Uberneh-
men und zu einem wichtigen Baustein eines
synergetischen Gesamtgefliges werden. Vor
diesem Hintergrund wurden gemeinsam
mit der Kieler Wirtschaftsforderung einzelne
Standorte konkreter in den Blick genommen.
Im Rahmen von Werkstattgesprachen mit Ak-
teur*innen im Gewerbegebiet und wichtigen
umliegenden Partner*innen (wie beispiels-
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weise der CAU) wurden Inhalte im Gebiet ver-
ortet und erste rdumliche Konkretisierungen
vorgenommen. Zu erwartende Ressourcen-
strome sollten dabei vernetzt und Synergien
im Gewerbegebiet wie im gesamten Wis-
sensquartier bewusst gefordert werden. Hie-
raus ergab sich in enger Kooperation mit den
unterschiedlichen Standortakteur*innen eine
erste Konkretisierung maoglicher Keimzellen
anhand von Steckbriefen, die eine spatere
Weiterentwicklung geeigneter Maldnahmen
vorbereiten, und dabei nachste Arbeitsschrit-
te definieren. Daruber hinaus diente der wei-
tergehende Konkretisierungsprozess anhand
von Keimzellen und Entwicklungsschwer-
punkten auch der Vernetzung der im Gebiet
tatigen Akteur*innen und férdert dadurch die
gemeinsame Gestaltung zukunftsorientierter
Projekte.
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Abbildung 3 Verortung Gewerbegebiet Erstellt Biro Wackerl Quelle Open-Data (SH)

Das  Gewerbegebiet  Grasweg-Eichkamp
zeichnet sich durch seine besondere Lage im
Stadtraum aus. Durch seine Néhe zur Innen-
stadt bietet der Standort fur viele Akteur*in-
nen die Moglichkeit einer direkteren Verknip-
fung von Leben und Arbeiten im Alltag sowie
vielfaltige Gestaltungsmaoglichkeiten im Sinne
eines Quartiers der kurzen Wege. Im wirt-
schaftlichen Kontext bildet das Gewerbege-
biet einen weiteren wichtigen Baustein in der
Gewerbe- und Industrieflachenstrategie der
Landeshauptstadt Kiel und legt auch im Un-
terschied zu anderen Wirtschaftsstandorten
dabei einen besonderen Fokus auf das The-
ma der urbanen Produktion. Als Herzstlck
des Wissensquartiers der Uni Kiel kann es wie
kein anderes Gewerbegebiet den Austausch

zwischen den umliegenden Bausteinen wie
dem Wissenschaftspark (WiPa), der Universi-
tat (CAU) und dem Kieler Innovationszentrum
fur Technologie (KITZ) unterstttzen, und wis-
senschaftliches Know-how in konkrete An-
wendung und wirtschaftliche Entwicklung vor
Ort Ubersetzen. Gerade innovative, zukunfts-
orientierte Unternehmen suchen im Kontext
ihrer Produktentwicklung auch Gber ihre Start
-up und Grindungsphase hinaus eine enge,
kontinuierliche Kooperation zu wissenschaft-
lichen Einrichtungen und Hochschulen. Inso-
fern wirde ein innovatives Gewerbegebiet
Grasweg-Eichkamp in unmittelbarer Uni-Na-
he sowohl fur die CAU Kiel als auch fur zu-
kunftsorientierte Unternehmen einen beson-
deren Standortvorteil generieren.
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GESAMTVISION GEWERBEGEBIET GRASWEG-EICHKAMP

Kurzfassung
BESONDERHEITEN UND
ALLEINSTELLUNGSMERKMALE
DES GEWERBEGEBIETES
GRASWEG-EICHKAMP
Das Gewerbegebiet  Grasweg-Eichkamp

zeichnet sich in vielerlei Hinsicht durch seine
besondere Lage aus. Durch die Nahe zum
Stadtzentrum, zu Wohnquartieren und Ange-
boten des taglichen Bedarfes werden Alltags-
wege vom Gewerbegebiet aus bereits heute
stark verkurzt. Die direkte Nachbarschaft zu
starken Impulsgeber*innen wie dem Wissen-
schaftspark, der Christian-Albrechts-Universi-
tat sowie dem Kieler Innovations- und Tech-
nologiezentrum erleichtert Partnerschaften
und kann innovative Entwicklungen am Stand-
ort fordern. Die besondere Anbindung Uber
die Veloroute wie auch Uber das StralRennetz
und den OPNV verkniipfen das Gewerbege-
biet Uber die direkte Nachbarschaft hinaus
mit der Gesamtstadt. Im heutigen Zustand
weist der Standort ein hohes Mal3 an versie-
gelten, unbebauten Flachen auf, woraus sich
ein entsprechendes Nachverdichtungspoten-
zial ergibt. Dartber hinaus kann eine Neuord-
nung der bestehenden Nutzungen optimierte
Losungen in ErschlielSungsfragen bringen.

INHALTLICHE
ENTWICKLUNGSLINIEN

Das Gewerbegebiet rund um den Grasweg
und Eichkamp soll sich zu einem innovations-
fordernden, zukunftsorientierten Standort
entwickeln, der Antworten auf Produktions-
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fragen im innerstadtischen Kontext gibt. Auf-
grund seiner Lage, seiner kleinteiligen und he-
terogenen Unternehmensstruktur, der
Vielzahl an Angeboten im Kultur- und Gastro-
nomiebereich sowie wegen der bestehenden
Nutzungsmischung bietet sich die Fortent-
wicklung des Gebietes zu einem Modellraum
fUr urbane Produktion an.

Die umliegenden Wohngebiete unterstitzen
kurze Wege und sorgen fur ein hohes Auf-
kommen fir Nachfragen des taglichen Be-
darfes. Bereits im Bestand zeichnet sich ein
vielfdltiges, innovationsfreundliches Unter-
nehmensspektrum von kleinmalsstablichen
Manufakturen bis hin zu grofderen Produktio-
nen und Vertrieben ab. Durch den benach-
barten Hochschulcampus der CAU sowie das
KITZ bieten sich Kooperationen an sowie Po-
tenziale zur Ansiedlung von impulsgebenden
Ausgrindungen. Gemeinsame Themenfelder
zwischen der Hochschule und den vorhan-
denen Unternehmen reichen von IT-Fragen,
Uber Mobilitat und Logistik der Zukunft bis hin
zu Fragen der nachhaltigen Produktion von
Nahrungsmitteln, Werkstoffen und Energie
im urbanen Kontext.




RAUMLICHE ANFORDERUNGEN

Aufbauend auf den Besonderheiten des
Standortes und den daraus resultierenden
inhaltlichen Entwicklungslinien ergeben sich
raumliche Anforderungen, die mit den Teil-
nehmer*innen im Rahmen der Impulswerk-
statt diskutiert wurden. Aus der bestehen-
den Gebaudestruktur heraus kdnnen Impulse
aufgenommen und weitergefihrt werden.
Die unterschiedlichen Unternehmensgrolen
bringen sowohl kleinteilige Gebaudetypen
wie auch grolsflachigere Raumnutzungen her-
vor. Die Gestaltung eines flexiblen Flachenan-
gebotes liegt somit nahe, um auch zukinftig
eine Bandbreite an UnternehmensgrolRen am
Standort ansiedeln zu kdnnen. Ferner kann
die Gestaltung einer Transferachse die Sicht-
barkeit des Standortes fordern und den Aus-
tausch zwischen Unternehmen untereinander
sowie mit der Offentlichkeit erméglichen. Eine
klar raumliche Ausrichtung der Unternehmen
kann Wegefihrungen erleichtern, ,Schausei-
ten” ermoglichen und logistische Konzepte
optimieren. Dies gelingt durch eine Definition
von Vorder- und Ruckseiten.

Abbildung 5 Rauml. Anforderungen
Quelle Biro Wackerl

Die Veloroute kann dartber hinaus als Zug-
bringerin und Verteilerin fur das Gewerbege-
biet noch intensiver eingebunden werden und
als Bindeglied zwischen den bestehenden
und neuen Entwicklungskeimzellen dienen.
Zusatzlich kann die Sichtbarkeit des Standor-
tes intensiviert werden, indem die Eingange
zum Gewerbegebiet offensiver/aktiver gestal-
tet werden und die Einsehbarkeit entlang der
Veloroute sowie zur Olshausenstrale erhoht
wird. Das hohe Mals an Versiegelung erweckt
bei den Standortansassigen den Wunsch nach
Begriinungskonzepten und einer konkreten
Ermittlung von Nachverdichtungspotenzialen
im Bestand. Eine qualitatsorientierte Nach-
verdichtung nach dem Prinzip der ,dreifachen
Innenentwicklung” kann die Neuordnung der
Nutzungen im Bestand unterstitzen, die
Wirtschaftlichkeit der einzelnen Flachen stei-
gern, kluge Mobilitatskonzepte integrieren
und die Aufenthaltsqualitat durch Begriinung
auf der Gewerbeflache erhdhen.
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STRATEGISCHES VORGEHEN

Die inhaltliche und raumliche Profilierung des
Gewerbegebietes Grasweg-Eichkamp ergan-
zend wurde abschlieRend ein sinnvolles stra-
tegisches Vorgehen diskutiert. Gemeinsam
mit den benannten Schllsselakteurfinnen
wurden mehrere Handlungsempfehlungen
formuliert: Die Definition eines gemeinsamen
Zielbildes unterstltzt den Austausch der Ak-
teurfinnen am Standort und erlaubt eine ge-
meinsame Kommunikationsgrundlage fir das
weitere Vorgehen. Dabei sollen Bedurfnisse
und Anforderungen von Unternehmen inte-
griert und mit Forschungsfragen der Hoch-
schule verknUpft werden. Daraus resultieren-
de F&E-Projekte konnen die Sichtbarkeit des
Standortes steigern und als Magnet fur Start-
ups und innovative Unternehmen dienen. Um
die Wertschopfung auf der Gewerbeflache zu
steigern, konnen Flachenoptimierungen und
Nachverdichtungspotenziale, insbesondere
im Bereich der Parkplatzflachen, betrachtet
werden. Darlber hinaus bietet das alternati-
ve Verkehrsangebot Uber die Veloroute das
Potenzial, erste Keimzellen im Gewerbe-
gebiet gemeinsam mit weiteren Impulsge-
ber*innen auf dem Hochschulcampus wie im
Wissenschaftspark zu verbinden und so das
Wissensquartier Uni Kiel im Ganzen zu star-
ken. Die Konkretisierung unterschiedlicher
thematischer Entwicklungslinien unterstitzt
dabei die Fokussierung auf besonders vielver-
sprechende Evolutionsstrange, unterstitzt
die Einbindung aller evolutionsbereiten und
innovationsfreudigen Akteur*innen und er-
moglicht eine qualitatsvolle Entwicklung in
Phasen.

10 | Gewerbe- und Industrieflachenstrategie LHK

Abbildung 7 Keimzellen entlang der Veloroute
Quelle Biro Wackerl
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METHODIK UND PROZESS - FORMATE EINER
WEITERGEHENDEN AKTEURSBETEILIGUNG

Strategie einer gemeinsamen Keimzellenentwicklung

Die beschriebene Neuausrichtung und Profi-
lierung des innerstadtischen Gewerbegebiets
Grasweg-Eichkamp soll wie eingangs erlau-
tert Uber sogenannte ,Keimzellen” erfolgen,
die an geeigneten Standorten innovative Ent-
wicklungen vormachen und dadurch zu Im-
pulsgebern fur das gesamte Gewerbegebiet
und dartber hinaus werden. An ausgewahl-
ten Keimzellen-Standorten im Gewerbege-
biet Grasweg wurden geeignete inhaltliche
wie raumliche Profilierungsmaknahmen un-
terschiedlicher Maldstabe beschrieben, die
im Zuge von ersten Interviewgesprachen mit
den Standortakteur*innen benannt und an-
schlieRend im Rahmen zweier Werkstattfor-
mate gemeinsam weiterentwickelt wurden.
Dabei reicht die Bandbreite von kleineren
Umgestaltungsmaldnahmen bis hinzu grund-
legenden Neugestaltungen von Grundsti-
cken und Potenzialflachen. Im Rahmen die-
ser Profilierung wurden auch Parallelen zu
inhaltlichen wie raumlichen Zielsetzungen der
Ubergeordneten Vision fur das Gewerbege-
biet insgesamt gezogen und die Keimzellen
im Gesamtkontext positioniert. Dartber hin-
aus wurden mogliche Kooperationspotenzia-
le zwischen Akteur*innen im Wissensquartier
benannt. Nicht zuletzt wurden zudem erste
Uberlegungen beziiglich méglicher Finanzie-
rungs- und Forderperspektiven angestellt.
Nahe beieinander liegende Keimzellen, die
inhaltliche wie raumliche Bezlige zueinander
aufweisen, wurden im Sinne gemeinsamer In-
novationsbereiche miteinander verknipft und
synergetisch behandelt.

12 | Gewerbe- und Industrieflachenstrategie LHK

VORABGESPRACHE

In einem ersten Schritt fand eine Reihe von
vorbereitenden Interviews und Gesprachen
mit ausgewadhlten, innovationsbereiten Ak-
teur*innen im Gebiet Grasweg statt, die vor
dem Hintergrund der beschriebenen Ge-
samtvision sich mit ihren jeweiligen Stand-
orten/Konzepten in eine zukunftsorientierte
Entwicklung des Gesamtstandortes einbrin-
gen wollen. Hierzu gehorten sowohl avisier-
te, neue Projekt-/Standortentwicklungen als
auch die Neuausrichtung/Fortentwicklung
bestehender Modellstandorte im Gebiet. In
Auswertung der Gesprache erfolgte die Kon-
kretisierung erster Keimzellen-Steckbriefe als
Diskussionsgrundlage und Input fur die Ak-
teurswerkstatt im September 2023.

Ubersicht der Vorabgespriche:

KIELS Fitnessstudio

Dirk Wilkens & Thies Boller
Lille Brauerei

Florian Scheske & Max Kuhl
KITZ

Andree Mehrens

Centerline Design

Andreas Kiefer

Grasweg 38-40

Majvand Argandival &

Grine Komplizen
Christian-Albrecht-Universitat
Axel Koch

Gewerbehof Holzkoppelweg 33
Carsten Plotner

19.07.2023

20.07.2023

25.07.2023

02.08.2023

03.08.2023

07.08.2023

08.08.2023




AKTEURSWERKSTATT
AM 26. SEPTEMBER 2023

Aufbauend auf den Zwischenergebnissen
der Vorabgesprache diente eine gemeinsa-
me Werkstatt mit ausgewahlten Standort-
akteur*innen des Gewerbegebietes Grasweg
dazu, deren Einzelstandorte und -konzepte
besser aufeinander abzustimmen und daraus
resultierende, gemeinsame Innovationsberei-
che inklusive der darin liegenden Einzelvorha-
ben weiter zu konkretisieren. Teilgenommen
haben dabei 14 Akteur*innen aus dem Ge-
werbegebiet Grasweg und der direkten Nach-
barschaft sowie Vertreter*innen der Stadt und
der Kieler Wirtschaftsférderung (Kiwi).

Nach einem kurzen einfihrenden Vortrag zu
moglichen Qualitaten und Ansprichen an
ein innerstadtisches, innovatives Gewerbe-
gebiet der Zukunft wurden in knapper Form
die wesentlichen Ergebnisse der ersten Werk-
statt vom November 2022 vorgestellt. Hier-
bei wurden nochmals die Besonderheiten des
Gewerbegebietes Grasweg-Eichkamp sowie
die inhaltlichen, raumlichen und strategischen
Zielsetzungen fur die Profilierung des avisier-
ten Zukunftsgebietes in Erinnerung gerufen.

AnschlieRend wurde das Gewerbegebiet
Grasweg in einen nordlichen und einen sud-
lichen Bereich aufgeteilt und zwei Arbeits-
gruppen zugeordnet. Wahrend der nérdliche
Bereich des Gewerbegebietes v.a. durch neue
Standortentwicklungen sowie umfangreiche
Neuplanungen von Gebauden charakterisiert
ist, geht es im stdlichen Bereich eher um die
Optimierung von Bestandsbauten sowie die
Vernetzung und Verknupfung von Akteur*in-
nen und Arbeitsabldaufen rund um existieren-
de Standorte. Das gemeinsame Arbeiten der
Akteur*innen wurde anhand von drei Arbeits-
schritten organisiert, und dabei von Mitarbei-
ter*innen der KiWi, des Stadtplanungsamtes
sowie der CAU als externe Impulsgeberin be-
gleitet und unterstttzt:

In einem ersten Schritt erfolgte die gemein-
same Erstellung eines Funktionsschemas fr
den jeweiligen Innovationsbereich in Verbin-
dung mit der Benennung und Sichtbarma-
chung von Bedarfen, Nachfragen und Ange-
boten der jeweiligen Einzelstandorte. Hieraus
konnten gemeinsam Rickschlisse auf mog-
liche Beziehungen, Kooperationspotenziale,
Verbindungen und Synergien zwischen den
Einzelstandorten gezogen werden (vgl. Abbil-
dung zum Funktionsschema).

Die Betrachtung am Modell ermoglichte im
nachsten Schritt die Einordnung der jeweili-
gen Einzelstandorte in den Ubergeordneten,
raumlichen Kontext sowie eine erste raumli-
che Verortung, Strukturierung und Abschat-
zung der aus dem inhaltlichen Programm
resultierenden, notwendigen Raumbedarfe.
Anhand einfacher, frei beweglicher Modellbau-
steine auf einem Luftbild wurden gemeinsam
eine ungefdhre Dimensionierung, Hohenent-
wicklung und Positionierung der jeweiligen
Baukorper im Modell diskutiert. Gleichzeitig
konnte mit Blick auf das dynamisch verdn-
derbare Arbeitsmodell gemeinsam analysiert
werden, welche raumlichen Beziehungen, Ab-
hangigkeiten und Vernetzungsmaoglichkeiten
zwischen den unterschiedlichen Keimzellen
im Raum bestehen. So konnten gemeinsam
erste Aussagen bezlglich sinnvoller Raum-
kanten, notwendiger Erschlielfungen und
Logistikbereiche sowie gemeinsamer Platz-
situationen und Grunverbindungen getroffen
werden. Darlber hinaus diente das Luftbild
der Ermittlung von Nachverdichtungspoten-
zialen und Moglichkeiten zur Begriinung und
Entsiegelung.
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Schlieflich erfolgten in einem dritten Schritt
die gemeinsame Verifizierung und Fortent-
wicklung der jeweiligen Keimzellen anhand
vorbereiteter Steckbriefe. Fur eine schnelle
Ubersicht und einen vereinfachten Austausch
untereinander, wurden alle Keimzellensteck-
briefe  mit ihren jeweiligen Entwicklungs-
standen an den jeweiligen Arbeitsinseln
ausgestellt. In diesen wurden jeweils die
standortbezogenen Besonderheiten und Ent-
wicklungspotenziale aufgegriffen und Mals-
nahmen dahingehend konkretisiert, so dass
die jeweiligen Standorte zu Impulsgebern und
Innovationsférderern fir das Gewerbegebiet
insgesamt werden kénnen. Nicht zuletzt sol-
len Uber beispielhafte Keimzellen-Entwicklun-
gen weitere Standortakteur®innen zu einer
zukunftsorientierten Gestaltung ihrer jeweili-
gen Gewerbeflachen inspiriert und motiviert
werden.

Abschlieldend wurden die beiden Teilbereiche
zu einem gemeinsamen Arbeitsmodell zu-
sammengeschoben und die Ergebnisse der
beiden Arbeitsgruppen vor dem Hintergrund
eines moglichen Gesamtkonzeptes gemein-
sam zusammengefasst.

JAHRESTREFFEN AM
15. NOVEMBER 2023

Um abschliefend die Entwicklungen im Ge-
werbegebiet auch mit einem erweiterten
Akteurskreis zu teilen und dartber hinaus
Ansprechpartner*innen aus Verwaltung und
Politik frihzeitig einzubinden, fand am 15. No-
vember 2023, ein Jahr nach dem gemeinsa-
men Auftakt zur Gesamtvision rund um den
Grasweg-Eichkamp, eine weitere Werkstatt
im Sinne einer ,Jahreshauptversammlung”
oder eines ,Familientreffens” statt. Neben
einem Ruckblick auf den bisherigen Prozess,
wurde dabei die Gelegenheit dazu genutzt,
den aktiven Austausch zwischen den bis-
her involvierten und neu hinzukommenden
Standortpartner*innen sowie Politik und Ver-
waltung zu foérdern, und darUber die bisheri-

14 | Gewerbe- und Industrieflachenstrategie LHK

gen (Zwischen)Ergebnisse gemeinsam weiter
zu verifizieren, zu erganzen und zu konkreti-
sieren.

Im Zuge des Ruickblicks auf den bisherigen
Prozess wurden die Kernaussagen der Ge-
samtvision (siehe Kapitel Gesamtvision) zu-
sammengefasst und die Methodik zur Kon-
kretisierung der Keimzellen erlautert (siehe
Kapitel Akteurswerkstatt 26.09.2023). Dabei
kamen auch die ersten Keimzellenakteur*in-
nen als Pioniere und Impulsgeber*innen einer
innovativen Gewerbegebietsentwicklung in
kurzen, schlaglichtartigen Vortragen person-
lich zu Wort. AnschlieRend wurden gemein-
sam mit neu hinzu kommenden Akteur*innen
und Mitarbeiter*innen der Verwaltung am
Modell und dem aktuellen Stand der Funk-
tionsschemata der konzeptionelle Zwischen-
stand der avisierten Gewerbegebietsentwick-
lung diskutiert. Hierbei wurden sowohl die im
Laufe des letzten Jahres initiierten Keimzellen
als auch potenzielle, zusatzliche Keimzellen-
standorte und neue Projektideen diskutiert.
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INNOVATIONSBEREICHE

Bundelung und Vernetzung der Keimzellen

Das aktuelle Keimzellenportfolio am Grasweg
setzt sich derzeit aus neun verschiedenen
Keimzellen und zwei daraus resultierenden
Innovationsbereichen zusammen. In diesen
Innovationsbereichen ergeben sich aufgrund
der raumlichen N&he der unterschiedlichen
Keimzellenstandorte bestimmte Beziehun-
gen zueinander und mogliche Synergien.

Ein erster Innovationsbereich befindet sich
im Norden des Grasweges an der Grenze des
Gewerbegebietes hin zur OlshausenstralSe
und Veloroute 10. An dieser Stelle soll ein neu-
er Eingang zum Gebiet entstehen. Durch eine
mogliche zusatzliche Abfahrt von der Velo-
route 10 sowie durch eine neue Stralsenbahn-
haltestelle an der Olshausenstralle wird die
Sichtbarkeit und die Zuganglichkeit des Ge-
werbegebietes zusdtzlich verbessert. Derzeit
stellt die Topografie noch eine Barriere dar, die
es im Rahmen der weiteren Gestaltung auf-
zuldsen gilt. Dabei ist die Umwandlung des
Hangs zu einem qualitativen Aufenthaltsort
inklusive geeigneter Wege fur Fuldganger*in-
nen und Radfahrende gewlnscht. Raumlich
betrachtet stellt der Neubau der CAU 06st-
lich der Veloroute ein mogliches Pendant fur
einen Neubau auf der westlichen Seite dar,
der die inhaltliche Kooperation mit der Uni-
versitat auch raumlich widerspiegeln kann.
Gemeinsam mit dem aktuellen Standort der
GroRbéackerei und dem angedachten Kon-
zept am Grasweg 38-40 (Erarbeitet durch
Grine Komplizen) kann im Norden des Gras-
wegs ein adressbildender, gemeinsamer In-
novationsbereich entstehen, der sich neben
einem inhaltlichen Zusammenspiel der The-
men urbane Produktion, Lebensmittel/Ernah-
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rung sowie Forschung und Entwicklung auch
raumlich zu einem adressbildenden Gebau-
deensemble entwickeln kann. Hierzu gehort
auch eine qualitative Gestaltung der Aulien-
flachen wie eine nutzbare Terrassierung des
Geldandes hin zur Olshausenstralle und die
Herstellung eines attraktiven, gemeinsamen
Platzes. Dartber hinaus besteht am Grasweg
38-40 das Potential einer Offnung und direk-
ten Anbindung der neu entstehenden Keim-
zellen hin zur Veloroute und dartber hinaus
zum Gelande der CAU. HierUber kénnen die
Studierenden und Lehrenden der Universitat
sowie die vielen am Gewerbegebiet “Vorbei-
fahrenden” starker auf den neu entstehenden
Innovationsbereich  aufmerksam gemacht
und als potentielle Akteur*innen, Nutzer*in-
nen, Partnerfinnen gewonnen werden.

Der zweite Innovationsbereich umfasst den
sudlichen Bereich des Grasweges und Holz-
koppelweges. Entlang der Veloroute existie-
ren zusatzliche Keimzellen, die bereits heute
wichtige Akteure im Gebiet darstellen und fur
eine zukunftsorientierte Weiterentwicklung
des Gewerbegebietes und seine benachbar-
ten Partner zu wichtigen Impulsgeber*innen
werden konnen. Die Neuausrichtung der
Gebaude (beispielsweise des KITZ) hin zur
Veloroute tragt bereits heute zur Offnung
des Gewerbegebietes Uber die Fahrradtras-
se hinweg in Richtung Universitdatsgelande
und Innenstadt und verbessert dadurch die
Aulienwirkung des Gewerbegebietes. Die be-
stehende Qualitat der Veloroute kann dabei
Impuls flr eine weitergehende, qualitatsori-
entierte AulSenraumgestaltung sein. Weiter
sudlich offnen sich bereits heute neue Im-



pulsstandorte wie der Lieblingsplatz offensiv
hin zur Veloroute 10, wodurch ein intensiver
Austausch und eine raumliche Vernetzung
moglich wird und die Mobilitatsanbindung
des Gewerbegebietes nachhaltig verbessert
wird. Bestehende Impulsgeber wie das Loppo
Kaffee nehmen darauf Bezug und planen ih-
rerseits eine Veranderung der Aulenflachen,
um einen intensiveren Austausch zwischen
den unterschiedlichen Standorten und Teil-
rdumen zu ermdglichen und Besucher*innen
in das Gewerbegebiet zu ziehen. Dartber hi-
naus wird hiertber der Nutzungsmix erhoht
und die Aufenthaltsqualitat im Gewerbege-
biet zusatzlich gesteigert. Der Holzkoppel-
weg wird derzeit v.a. durch den Gewerbehof
33 und die neu angesiedelte Quartierswerk-
statt des Unternehmens Centerline Design
als Keimzellen bespielt. Dieser Bereich tragt
die Impulse vom Grasweg in den Holzkoppel-
weg und férdert eine intensiviere Vernetzung
zwischen den bestehenden Entwicklungsach-
sen im Gewerbegebiet entlang des Graswegs
und des Holzkoppelwegs. Daruber hinaus er-
folgt Uber diese Akteure eine Einbindung von
Gewerbestandorten grolRerer MalRstabe mit
der Moglichkeit und Chance, gerade fur diese
Gewerbetreibenden beispielhafte, raumliche
Losungen fur Produktion und Logistik aufzu-
zeigen.

LEGENDE
@ KEIMZELLEN
= = [NNOVATIONSBEREICHE
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VERORTUNG DER KEIMZELLEN IM BESTAND
<

Abbildung 15 Keimzellen im Bestand
Quelle Biro Wackerl
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FUNKTIONSSCHEMA

Vernetzungspotenziale von Angeboten und Ressourcen

FUNKTIONS-
SCHEMA GRASWEG NORD

Das erste Funktionsschema konzentriert sich
auf den nordlichen Teil des Gebietes und um-
fasst vier Keimzellen: den avisierten Velocam-
pus 1 (Grasweg 46 und 48), den Velocampus
2 (Grasweg 43), die Standortentwicklung
Grasweg 45/46 rund um die avisierte ,Nach-
haltigste Brauerei der Welt” der Lille Brauerei
sowie das Standortkonzept ,Plug&Play” am
Grasweg 38-40.

Auf dem Grundstick Grasweg 48, das mo-
mentan mit dem Fitnessstudio KIELS bespielt
wird, konnte in Zukunft der sogenannte Velo-
campus 1 entstehen. Im Zusammenspiel mit
dem &stlich angrenzenden Schrottplatzgrund-
stlck, das sich im Eigentum der Landeshaupt-
stadt Kiel befindet, ware eine gemeinsame,
qualitatsvolle Entwicklung des Grundsttcks
als neuer Auftakt fur das avisierte innova-
tionsforderne  Gewerbegebietdenkbar.  Ein
multifunktionaler Neubau, der dem Nullener-
gie-Haus Prinzip folgen soll (z. B. Abwarme-
nutzung zum Heizen), soll dabei vielfaltige
Angebote wie Co-Working, eine KiTa, For-
schungs- und Gewerbeflachen (fir Ausgrin-
dungen), Tempordres Wohnen und Freizeit
& Fitness flr das Gewerbegebiet integrieren.
Durch eine direkte Anbindung zur angrenzen-
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den Veloroute, zur neu entstehenden Stra-
Benbahnhaltestelle an der OlshausenstralSe
und die Unterbringung einer Quartiersgarage
im Hanggelande kénnte am Standort zudem
ein Mobility-Hub entstehen und auf diesem
Weg ein erster Baustein fur ein integriertes
Mobilitatskonzept auf Gebietsebene und da-
riber hinaus realisiert werden. Die avisierten
Co-Working-Flachen kénnten zusammen mit
neu geschaffenen Gewerberaumen fur Aus-
grindungen kleinerer Maldstdbe von der an-
grenzenden CAU und vom KITZ nachgefragt
und bespielt werden. Auch ein Gastronomie-
angebot kénnte hier Einzug finden und zu ei-
nem wichtigen Treffpunkt im Gewerbegebiet
werden.

Die Flache der heutigen GrolSbackerei am
Standort Grasweg 43 ist ebenfalls im Eigen-
tum der Fa. KIELS (Hr. Wilkens). Hier ist eine
Weiterentwicklung zum sogenannten Velo-
campus 2 vorstellbar, der das kleinteiligere
Raum- und Flachenangebot des Velocampus
1 far Ausgrindungen und Gewerbetreibende
im mittleren bis grolSeren Maldstab erganzen
konnte.

Auf dem Gelande Grasweg 45/46 konnte die
Lille Brauerei mit ihrer ,Nachhaltigsten Brau-
erei der Welt" Einzug finden und zu einem
besonderen Impulsgeber einer gleichsam in-



novativen wie attraktiven Gewerbegebiets-
entwicklung werden. Das mittlerweile im
Eigentum der Landeshauptstadt Kiel befindli-
che Grundstlck kénnte gemeinsam mit die-
ser bzw. der Kieler Wirtschaftsférderung zu
einer wichtigen Keimzelle fortentwickelt wer-
den, die weitere Nutzungen integriert. Neben
der Bier- und Getrankeproduktion wrde die
Brauerei auch einen sozialen Treffpunkt mit-
gestalten, der das soziale und kulturelle Le-
ben im gesamten Wissensquartier fordert.
Des Weiteren ist es Ziel des ambitionierten
Modellprojektes, im Sinne einer kreislaufori-
entierten Nutzung, anfallende Reststoffe und
Nebenprodukte wie den Treber (als Mehl fir
Produktion von Pizzaboéden) kreislauforien-
tiert weiter zu verwenden und dadurch viel-
faltige Bezlige/Kooperationen und Synergien
zu anderen Keimzellen und Standortentwick-
lungen herzustellen. So lassen sich von hier
aus Beziehungen zu verschiedenen gastro-
nomischen, aber auch anderen Angeboten
und Nutzungen des Gewerbegebietes her-
stellen. Die Brauerei bietet Forschungsmog-
lichkeiten fur Getranke insgesamt sowie Fra-
gestellungen zur Prototypenentwicklungen,
die seitens Studierender der CAU in Anspruch
genommen werden koénnten. Dartber hinaus
konnte auch hier ein temporares Wohnange-
bot geschaffen werden, welches nachhaltig
durch die Abwarmenutzung der Brauerei mit-
versorgt werden und durch Studierende oder
Gewerbetreibende (auf Zeit) nachgefragt wer-
den konnte.

Mit dem Konzept ,Plug & Play” am Standort
Grasweg 38-40 erfahrt der nordliche Innovati-
onsbereich am Grasweg eine sinnvolle Ergan-
zung um wissenschaftsnahe Labor- und Start
-up-Nutzungen. Passgenaue Raumangebote,
Ressourcenkreislauflaufe und die daraus re-
sultierende Wertschopfungskette komplettie-
ren das Angebot der anderen Keimzellen. Die
Angebotspalette reicht dabei von uninahen
Forschungsflachen und flexiblen Reallaboren
(sog. LABS) bis hin zur Produktion wertvoller

Lebensmittel in Gewachshausern.

Insgesamt konnte durch die verschiedenen
Bausteine im nordlichen Innovationbereich
des Gewerbegebietes Grasweg ein beispiel-
haftes System lokaler Ressourcenkreislaufe
(Energie, Material/Reststoffe, Raume etc.)
sowie aufeinander abgestimmter Angebote
und Nachfragen in einem ,Quartier der kur-
zen Wege" entstehen. Hierzu gehort auch ein
gemeinsamer Platz, der durch vielfdltig ge-
nutzte Gebaude und Erdgeschosszonen, die
durch Gastronomie, Kommunikations- und
Transferradume und qualitatsvolle Grinflachen
belebt wird. Ein neues, gut angebundenes
,Eingangstor” kann als qualitatsvoller Auftakt
in das Gewerbegebiet die unterschiedlichen
Keimzellen zu einem stimmigen Gesamtkon-
zept verknipfen und zum sichtbaren Impuls-
geber einer innovativen Standortentwicklung
werden. Dabei sollten die Angebote und Nut-
zungen in enger Abstimmung mit der angren-
zenden Universitat und dem KITZ bedarfsge-
recht optimiert werden.
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Abbildung 16 Funktionsschema Nord
Quelle Buro Wackerl
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FUNKTIONS-
SCHEMA GRASWEG SUD

Den sudlichen Teil des Gewerbegebietes um-
fassen die Keimzellen Gewerbehof 33, Cen-
terline Design, Traum GmbH, Loppo Kaffee
und Lieblingsplatz.

Im Unterschied zum Grasweg Nord finden sich
im Suden des Gewerbegebietes bestehen-
de Unternehmen, die durch eine intensivere
Vernetzung mit den umliegenden Akteur*in-
nen Synergien nutzen und in bestehenden
Strukturen Standortkooperationen ausbauen
mochten.

Centerline Design bietet eine offene Quar-
tierswerkstatt, die vom KITZ, der CAU und
weiteren innovativen Akteurfinnen und
Handwerker*innen des avisierten zukunfts-
weisenden Gewerbegebietes in Anspruch
genommen werden kann und unterstltzt
ein quartiersweites Sharing-System fur Werk-
statt-Gerdte. Als neues Unternehmen sucht
Centerline Design einen intensivierten An-
schluss an bestehende Netzwerke im Ge-
werbegebiet, welcher in Kooperation mit der
KiWi oder der Traum GmbH, als aktives Mit-
glied des Gewerbevereins, hergestellt werden
konnte. DarUber hinaus wird von Centerline
der Kontakt zur CAU und Forschungsnetz-
werken aktiv gesucht.

Der Gewerbehof 33 kénnte sich ebenfalls am
Sharing-System fur Werkstattgerate beteili-
gen und bietet darUber hinaus flexible Lager-
und BUroraume sowie ein Energiekonzept mit
Solaranlagen, das durch benachbarte Stand-
orte wie die Traum GmbH in Anspruch ge-
nommen werden kénnte.

Das Loppo Kaffee, die Traumn GmbH und der
Lieblingsplatz ibernehmen schon heute die
Funktion von Treffpunkten im Gewerbegebiet
und Umgebung mit qualitatsvollen, gastrono-
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mischen Angeboten und Aufenthaltsqualitat.
Der Lieblingsplatz bietet mit seinen Ein-Zim-
mer-Apartments temporaren Wohnraum,
welcher insbesondere von Studierenden
nachgefragt wird und somit der CAU wie auch
dem KITZ zugutekommt. Eine Angebotsllcke
besteht derzeit noch im gastronomischen
Mittagsangebot, das beispielsweise durch die
Traum GmbH und punktuelle Angebote wie
beispielsweise Food-Trucks organisiert und
durch das KITZ, das Loppo Kaffee und den
Lieblingsplatz bespielt und proaktiv bewor-
ben werden kdnnte.

DarUber hinaus besteht wie auch im Grasweg
Nord der Wunsch nach einem gemeinsamen
Mobilitatskonzept fur das Gewerbegebiet in
Einklang mit dem umliegenden Quartier. Ne-
ben der Organisation von unterschiedlichen
Verkehrsachsen (siehe Kapitel Raumliches
Konzept) wirde die passgenaue Ausgestal-
tung und Platzierung geeigneter, dezentraler
Logistikstationen im Gewerbegebiet unter-
schiedliche Akteure unterstltzen. Im Zuge
des Jahrestreffen konnten dabei in Koopera-
tion mit dem Betriebshof des Tiefbauamtes
vorhandene Potenziale gemeinsam heraus-
gearbeitet werden, der durch seine besonde-
re Lage und vorhandene Zugange zum Gras-
weg und zum Holzkoppelweg ein wichtiger
Knotenpunkt werden kénnte. Auch kénnte im
Zuge einer moglichen Erweiterung der beste-
henden Logistikstation an dieser Stelle eine
geeignete Verteilerstruktur fur das Gewerbe-
gebiet mitgedacht werden.

Des Weiteren existiert im stdlichen Innovati-
onsbereich eine Vielzahl potenzieller Energie-
flachen, die im Sinne einer moglichen Sekto-
renkopplung die regenerative Versorgung des
Gewerbegebietes unterstltzen konnte. Eben-
so kann im Gewerbegebiet anfallendes Grau-
und Regenwasser gezielt gesammelt werden
und seitens des Tiefbauamtes zur Durchfth-
rung unterschiedlicher, ressourcensparender
Prozesse verwendet werden. Eine Uberpri-



fung der Leistungsfahigkeit bestehender In-
frastrukturen ware in Vorbereitung solcher
MalBnahmen notwendig. FUr eine konkrete
Ermittlung des Bedarfes fur die unterschied-
lichen Angebotserweiterungen im Gebiet
empfiehlt sich unter anderem eine Analyse
der Arbeitnehmer*innenzahlen und -struktu-
ren, um neue Vorhaben von Anfang an stand-
ortbezogen und bedarfsorientiert ausrichten
zu kénnen.

Der sudliche Abschnitt des Gewerbegebietes
am Grasweg/Holzkoppelweg bietet zusam-
menfassend insbesondere das Potenzial fur
eine gemeinschaftliche Organisation und Op-
timierung von Angeboten durch Sharing-Sys-
teme von Maschinen, Logistik und Mobilitat.
AulRerdem konnte in schon bestehenden Ein-
richtungen die Nutzung und Auslastung von
Raumlichkeiten verbessert und passgenau
erweitert werden, beispielsweise durch eine
Uber den Tagesablauf verteilte Organisation
verschiedener Nutzungen am selben Ort.
(z.B. Seminare/Workshops tagsuUber, Veran-
staltungen abends). Nicht zuletzt kbnnten ge-
meinsam leichter Begriinungspotenziale im
Gewerbegebiet aktiviert werden.
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RAUMLICHE (NEU)STRUKTURIERUNG

GEMEINSAME ERKENNTNISSE FUR DIE GESTALTUNG
DER INNOVATIONSBEREICHE

Die zwei bereits im inhaltlichen Konzept dif-
ferenziert betrachteten Innovationsbereiche
Grasweg Nord und Sud stellen neben ge-
meinsamen Erfordernissen fur das Gesamt-
gebiet in Folge ihrer unterschiedlichen inhalt-
lichen Zielsetzungen auch unterschiedliche
Anforderungen an den Raum:

Im Norden werden durch eine intensivere
Nutzung und Nachverdichtung der vorhan-
denen Flachen neue Mobilitdtsangebote er-
forderlich. So kann im Zusammenspiel mit
der geplanten StraRenbahnanbindung an der
Olshausenstralle und durch die Errichtung
einer Quartiersgarage im Hanggelande die
Anbindung und Zuganglichkeit des Gebietes
von Norden aus deutlich verbessert werden.
Zusatzlich kdnnte im nordlichen Bereich eine
neue, niveaugleiche Abfahrt von der Velorou-
te in das Gewerbegebiet minden. Ebenso be-
steht die Moglichkeit, einen neuen Anschluss
flr Fulk- und Radfahrer von der Olshausenstra-
e hin zu einem gemeinsamen Platz Uber eine
kombinierte  Terrassierung/Rampenlésung
herzustellen. Ein solcher Platz zwischen den
avisierten, neuen Bausteinen im Norden wdur-
de nicht nur als Treffpunkt und Aufenthaltsort
dienen, sondern auch den informellen Aus-
tausch zwischen verschiedenen Akteuren im
gesamten Wissensquartier fordern. Die Ge-
staltung von Gastronomiebetrieben im Erd-
geschoss der Gebaude kénnte ebenfalls dazu
beitragen, den Platz lebendiger zu gestalten
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und die soziale Interaktion zu férdern. Damit
einher geht die Gestaltung von Grlunanlagen,
Sitzgelegenheiten und weitere Gestaltungs-
elemente, um diesen Bereich aufzuwerten
und zu einem Treffpunkt weiterzuentwickeln
(vgl. Kapitel Funktionsschemata). Im Zuge der
avisierten baulichen Neugestaltung des nérd-
lichen Bereichs sind neben freiraumplaneri-
schen Aufwertungen auch neue raumliche
Qualitaten durch die neu entstehenden Ge-